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Titelbild:

Die SWU eréffnete Biirgerinnen und Biirgern der Region die Mdglichkeit, sich finanziell an
der Photovoltaik-Freiflachenanlage im Orlinger Tal zu beteiligen. Innerhalb kiirzester Zeit
konnten so 3 Millionen Euro durch Beteiligungen aus der Biirgerschaft und von Mitarbeiten-
den der Stadtwerke eingeworben werden.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVSEITE
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermbégensgegenstande

1. Entgeltich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u.a.

Rechte und Werte, sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.628.537,21 5.011.097,71
2. Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 1.599.983,76 1.221.774,38

5.228.520,97 6.232.872,09
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschl. der Bauten auf

fremden Grundstlicken 87.389.169,49 82.078.462,58
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung

und Sicherungsanlagen 119.938.400,66 122.673.978,82
3. Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr 51.382.042,00 51.152.377,00
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die

nicht zu Nummer 2 oder 3 gehéren 394.414.907,00 342.838.698,00
5. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 30.776.577,38 30.346.346,00
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 75.191.185,98 72.962.614,06

759.092.282,51 702.052.476,46

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 135.888,50
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 40.519.227,73 38.195.996,72
3. Beteiligungen 4.724.248,15 4.724.248,15
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht 352.485,00 703.195,00
5. Sonstige Ausleihungen 3.234.590,68 1.592.143,92

48.830.551,56 45.351.472,29
813.151.355,04 753.636.820,84

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.859.487,44 20.330.177,29
2. Unfertige Leistungen 2.524.777,92 18.172.290,08
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 101.156,22 136.474,70
4. Geleistete Anzahlungen 827.524,37 520.010,44
21.312.945,95 39.158.952,51
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 78.461.961,57 68.417.526,04
2. Forderungen gegen die Gesellschafter 30.687.198,20 11.114.393,62
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht 6.242.272,03 5.220.712,54
4. Sonstige Vermogensgegenstande 18.119.609,68 27.934.010,62
133.511.041,48 112.686.642,82
lIl. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 105.037.958,41 115.866.458,88
259.861.945,84 267.712.054,21
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.109.466,47 1.482.777,58

1.076.122.767.35 _ 1.022.831.652.63



PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL

|

Gezeichnetes Kapital
Genussrechtskapital
Kapitalricklage
Gewinnriicklagen
Konzernbilanzverlust

SONDERPOSTEN
1.
2.

Sonderposten fir Investitionszuschiisse
Sonderposten fur unentg. ausgegebene Schadstoffemissionsrechte

C. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.
3.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlickstellungen
Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

E A

o

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern € 3.922.326,02 (Vj. T€ 949)

davon im Rahmen der soz. Sicherheit € 2.002,13 (Vj. T€ - 2)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
50.500.000,00 40.000.000,00
67.000.000,00 67.000.000,00
150.064.924,55 147.333.364,44
22.834.646,79 22.834.646,79
-18.780.594,36 -30.564.028,03

271.618.976,98

246.603.983,20

60.815.762,00
217.857,50

58.615.394,00
153.700,18

61.033.619,50

58.769.094,18

11.851.989,00
2.018.826,48
121.238.883,14

12.586.171,00
3.400.292,80
107.079.137,07

135.109.698,62

123.065.600,87

534.003.454,73
243.995,36
43.337.344,26

1.406.723,61
196.693,99
29.013.810,25

510.104.822,03
5.563.874,84
49.683.314,16

1.669.571,73
196.693,99
27.096.358,91

608.202.022,20

594.314.635,66

158.450,05 78.338,72
1.076.122.767.35 1.022.831.652
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur die

Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Umsatzerldse einschliellich Strom- und Energiesteuer
abzgl. Strom- und Energiesteuer

Erhdhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstlitzung
davon fur Altersversorgung: EUR -5.718.195,12 (Vj: TEUR -5.168)
Abschreibungen
a) Abschreibungen aufimmaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens,

soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen
Uberschreiten
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus assoziierten Unternehmen
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus der Abzinsung EUR 0,00 (Vj: TEUR 0)
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon Aufwand aus der Aufzinsung EUR -1.246.874,43 (Vj: TEUR -1.033)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwand(Vj: Ertrag) aus der Veranderung
latenter Steuern EUR 0,00 (Vj: TEUR 0)
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Vergutung fur Genussrechtskapital
Jahrestberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-)
Konzernjahrestberschuss (+) / Konzernjahresfehlbetrag (-)
Verlustvortrag
Entnahme aus der zweckbedingten Riicklage OPNV
Konzernbilanzverlust

2025
EUR

2024
EUR

677.346.580,62
-21.906.766,84

695.206.691,48
-20.931.283,56

655.439.813,78

-14.049.129,95
24.025.436,24
13.415.734,00

-412.608.455,80
-48.386.963,57

-83.204.437,28

-22.760.847,24

-40.418.006,68

-1.597.510,21
-45.262.740,51
3.135.731,01
1.594.430,61
191.237,23
2.068.046,85

-250.000,00
-18.594.926,85

674.275.407,92

12.498.822,95
13.594.159,51
29.253.506,87

-480.576.455,31
-64.161.792,61

-78.676.590,07

-20.527.661,96

-35.587.933,00

0,00
-31.235.489,65
3.718.505,69
84.300,00
292.756,86
2.576.665,69

-882.171,50
-16.948.851,56

-1.530.626,80 480.671,66
11.206.784,83 8.177.851,49
-1.965.291,05 -1.570.311,21
-1.895.000,00 -1.895.000,00
7.346.493,78 4.712.540,28
7.346.493,78 4.712.540,28
-30.564.028,03 -40.012.825,45
4.436.939,89 4.736.257,14
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Konzernanhang 2025

A. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Die SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Um GmbH mit Sitz in Ulm ist im Handelsregister Abteilung B des
Amtsgerichtes Ulm unter der Nummer HRB 1337 eingetragen. Der vorliegende Konzernabschluss
der SWU Stadtwerke Ulm/Neu-UIm GmbH, Uim (Donau) wurde gemal 88 290 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Gliederung des Konzernab-
schlusses ist um versorgungs- und verkehrsspezifische Posten erweitert.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt.

B. Konzern- und Beteiligungsverhaltnisse sowie Konsolidierungskreis

Die SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH, Uim (Donau), ist Mutterunternehmen fur die nachfol-
gend aufgefuihrten Tochterunternehmen i. S. d. § 290 HGB, die damit auch verbundene Unter-
nehmeni. S. d. § 271 Abs. 2 HGB sind.

Neben der SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH, Uim (Donau), als Mutterunternehmen gehdéren
folgende Gesellschaften zum Konzernkreis:

l. Konzernunternehmen

Anteil Kapital Ergebnis
Firma, Sitz in % in TE€ in TE€
SWU Energie GmbH, UIm (Donau) 100 123.382 37.396 *
SWU Verkehr GmbH, UIm (Donau) 100 102.285 -29.297 *
SWU TeleNet GmbH, UIm (Donau) 100 11.980 -293 *
Stadtwerke Uim/Neu-Ulm Netze GmbH, UIm (Donau) 100 80.850 20.631 *
SWU mobil GmbH, Uim (Donau) 100 320 561 *
SWU Erneuerbare Energien GmbH, Uim (Donau) 100 1.044 -304 **

* Jahresergebnis 2025, vor Ergebnisabfuhrung
**Jahresergebnis 2025

[l. Assoziierte Unternehmen

Anteil Kapital Ergebnis

Firma, Sitz in % in TE€ in TE€
Fernwarme Uim GmbH, Uim (Donau) 50 44.772 4.551 **
TWH - Technische Werke Herbrechtingen GmbH, Herbrechtingen 50 19.984 947 **
Technische Werke Blaubeuren GmbH, Blaubeuren 50 11.690 -378 *
Gasversorgung Langenau GmbH, Langenau 50 5.928 800 *
WKW Staustufe Kostheim/Main GmbH & Co. KG, Uim (Donau) 50 2.166 -1.217 *
Windpark Altdorfer Wald GmbH, Uim (Donau) 50 -214 -81 **

* Jahresergebnis 2024
**Jahresergebnis 2025
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Die vorstehenden Unternehmen sind nach der Equity-Methode einbezogen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der assoziierten Unternehmen entsprechen im Wesentli-
chen den im Konzern angewandten Bewertungsmethoden.

Auf eine Einbeziehung der Stadtwerke Niederstotzingen GmbH, Niederstotzingen (50 %) und der
G-Fit GmbH & Co. KG, Regensburg (25 %) in den Konzernabschluss nach der Equity-Methode
wurde wegen ihrer untergeordneten Bedeutung (8 311 Abs. 2 HGB) verzichtet.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 27.11.2020 wurde die Stadtwerke Blaustein GmbH, Blaustein ge-
grindet, die SWU Energie GmbH hat hier 50 % der Anteile Ubernommen. Das Jahresergebnis
2025 steht noch nicht fest. Auf eine Einbeziehung der Stadtwerke Blaustein GmbH, Blaustein
(50 %) in den Konzernabschluss nach der Equity-Methode wurde wegen ihrer untergeordneten
Bedeutung (8 311 Abs. 2 HGB) ebenfalls verzichtet.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 16.01.2025 wurde die Windpark Bermaringen GmbH, Uim (Donau)
gegrindet. Die SWU Erneuerbare Energien GmbH, Ulm (Donau) hat hier 50 % der Anteile Uber-
nommen. Auf eine Einbeziehung der Windpark Bermaringen GmbH, Uim in den Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode wurde wegen ihrer untergeordneten Bedeutung (8 311 Abs. 2
HGB) verzichtet.

C. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss und die Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen sind auf den
Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens (31. Dezember 2025) aufgestellt.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden unter
Berticksichtigung der branchenspezifischen Anforderungen nach einheitichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt. Dariber hinaus erforderliche Anpassungen an die kon-
zerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung wurden vorgenommen. Die gleichen Konsolidie-
rungsgrundsatze gelten entsprechend der Beteiligungsquote fir die anteilmagig in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden in der Konzernbilanz als gesonderter Posten
ausgewiesen. Die assoziierten Unternehmen wenden in ihren Jahresabschlissen grundsatzlich
konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fur Erstkonsolidierungen vor dem 1. Januar 2010 unter Anwen-
dung des Art. 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB gemall § 301 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 1 und Abs. 2 HGB a. F.
nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Ei-
genkapital des jeweiligen Tochterunternehmens.

FUr die nach dem 1. Januar 2010 erstmalig einbezogenen Unternehmen bzw. im Falle des nach
diesem Zeitpunkt erfolgten Ubergangs auf die Vollkonsolidierung wird die Kapitalkonsolidierung
nach der Neubewertungsmethode durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem auf
das Mutterunternehmen entfallenden, anteiligen neu bewerteten Eigenkapital gemal § 301
HGB vorgenommen.

Die bei einer Kapitalkonsolidierung entstandenen aktiven Unterschiedsbetrdge wurden jeweils
als Firmenwert ausgewiesen und grundsatzlich planmagig linear Uber vier Jahre abgeschrieben.
Die bei einer Kapitalkonsolidierung entstandenen passiven Unterschiedsbetrage wurden jeweils
sofort ergebniswirksam aufgeldst.
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Forderungen, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen
den einbezogenen Unternehmen wurden aufgerechnet bzw. eliminiert (8 303 HGB).

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsolidierten Unternehmen wurden
gegenseitig verrechnet (8 305 Abs. 1 HGB). AuBerdem wurden konzerninterne Gewinn- und Ver-
lustibernahmen des Geschéaftsjahrs eliminiert.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen wurden eliminiert, soweit
sie vorhanden waren und nicht von untergeordneter Bedeutung sind (8§ 304 Abs. 2 HGB).

D. Informationen zu den Einzelnen Posten der Bilanz sowie der Ge-
winn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss der SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH, Uim (Donau), und die Jahresab-
schliisse der Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséatzen aufgestellt.

l. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungs-
kosten bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nut-
zungsdauer um planméafige Abschreibungen vermindert. Die Nutzungsdauer liegt zwischen 1
und 48 Jahren.

Das Sachanlagevermdgen ist zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und wird,
soweit abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert. In die Herstellungskosten selbst
erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige Material- und Fertigungsgemein-
kosten und angemessene Teile des Werteverzehrs des Anlagevermodgens einbezogen. Die Ver-
mogensgegenstande des Sachanlagevermégens werden nach Mallgabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben. Fur das bewegliche Anlagevermodgen, das bis 2007 zugegangen
ist, wird Uberwiegend die degressive Abschreibungsmethode angewandt. Zur linearen Methode
wird in dem Jahr, fir welches die lineare Methode erstmals zu hdheren Abschreibungsbetragen
fuhrt, Ubergegangen. Die Gebaude werden linear Uber eine Nutzungsdauer von maximal 50
Jahren abgeschrieben. Die Ubrigen Anlageglter werden linear abgeschrieben. Ab dem Jahre
2008 werden die Zugange beim Sachanlagevermdgen generell nur noch linear abgeschrieben.
Offentlich-rechtliche Zuschisse werden bei den betreffenden Anschaffungskosten abgesetzt.

Im Zusammenhang mit der Umsetzung von KANU 2.0 wurden die Restnutzungsdauern der Ver-
mogensgegenstande des Gasnetzes zum 01.01.2025 angepasst. Hintergrund sind die Klima-
schutzgesetze der Bundeslander Baden-Wirttemberg und Bayern, welche eine Klimaneutralitat
bis spatestens 2040 vorgeben. Die Abschreibung erfolgt seitdem so, dass alle dem Gasnetz zuge-
ordneten Anlagengiter bis zum 31.12.2039 vollstandig abgeschrieben sind. In 2025 resultiert dar-
aus eine Mehrabschreibung i. H. v. T€ 2.205. Dies entspricht auch dem tatsachlichen Wertever-
zehr.

Ebenso wurde die Restnutzungsdauer der auf die Anlagenguter entfallenden Baukostenzuschus-
se angepasst. Hieraus resultiert ein Mehrertrag aus der Auflosung der Baukostenzuschisse im
Jahr 2025 i. H. v. T€ 509.
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Geringwertige Anlageguter bis zu einem Netto-Einzelwert von € 250,00 sind im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Fur
Anlageguter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als € 250,00 bis € 1.000,00 wurde der jahrlich
steuerlich zu bildende Sammelposten aus Vereinfachungsgrinden in die Handelsbilanz Uber-
nommen und pauschalierend jeweils 20 Prozent p. a. im Zugangsjahr und den vier darauffolgen-
den Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlagevermégens wer-
den im Ubrigen zeitanteilig vorgenommen.

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizule-
genden Wert bilanziert. Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden grundséatzlich
nach der Equity-Methode gem. 8§ 312 HGB bewertet. Die Ausleihungen sind mit dem Nominal-
wert angesetzt.

Die Entwicklung des Konzernanlagevermogens ist in Anlage A zu diesem Anhang dargestellt.
(2) Umlaufvermogen

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zu den niedrigeren Tages-
werten angesetzt. Die Bewertung erfolgte nach gleitenden Durchschnittspreisen. Alle erkennba-
ren Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus tUberdurchschnitticher Lagerdauer, geminderter
Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch angemessene
Abwertungen bericksichtigt.

Entgeltlich erworbene CO2-Emmissionsrechte werden mit ihren Anschaffungskosten oder ihren
niedrigeren Zeitwerten angesetzt.

Unentgeltlich erworbene CO2-Emmissionsrechte werden bei Zugang mit ihren Tageswerten be-
wertet.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind auf der Basis von Einzelkalkulationen, die auf der ak-
tuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu Herstellungskosten bewertet, wobei neben den direkt
zurechenbaren Materialeinzelkosten, Fertigungsldhnen und Sondereinzelkosten auch Fertigungs-
und Materialgemeinkosten und angemessene Teile des Werteverzehrs des Anlagevermdgens
berucksichtigt werden. Kosten der allgemeinen Verwaltung wurden nicht aktiviert.

In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d. h. es wurden von den voraussichtlichen Verkaufs-
preisen Abschlage fir noch anfallende Kosten vorgenommen. Handelswaren sind zu Anschaf-
fungskosten oder niedrigeren Marktpreisen bilanziert.

Abgesehen von handelsublichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei von Rechten Drit-
ter.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Allen risikobe-
hafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getra-
gen; das allgemeine Kreditrisiko ist durch pauschale Abschlage bericksichtigt.

Flissige Mittel sind zum Nominalwert bilanziert. Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert
angesetzt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch die abgegrenzten, noch nicht
abgerechneten Verbrauche und Netznutzungsentgelte, abziglich der darauf erhaltenen Ab-
schlagszahlungen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind vor Ablauf eines Jahres, d. h. vor
dem 31. Dezember 2026 fallig.

(3) Rechnungsabgrenzungsposten

Auf der Aktivseite sind als Rechnungsabgrenzungsposten Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesene Disagio in Hohe von T€ 23
(Vj.: T€ 33) wird gleichmagRig Uber die Laufzeit der entsprechenden Darlehen aufgelost.

(4) Latente Steuern

FUr die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansatzen von Vermodgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen werden die Betrage der sich ergebenden
Steuerbelastung und Steuerentlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeit-
punkt des erwarteten Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.

Die sich insgesamt ergebenden aktiven latenten Steuern Uber T€ 28.210 resultieren aus latenten
Steueranspriichen aus Differenzen bilanzieller Wertanséatze fur diverse Sachverhalte laut nachfol-
gender Tabelle in Hohe von T€ 99.245. Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 28,425 % zu-
grunde gelegt.

Die Aktivierung latenter Steuern unterbleibt in Ausibung des dafiur bestehenden Ansatzwahl-
rechts.

SWU Energie GmbH aktiver Uberhang 59.072.717,61
SWU Verkehr GmbH aktiver Uberhang 4.331.771,39
SWU Stadtwerke Uim/Neu-Ulm GmbH aktiver Uberhang 31.316.717,67
SWU TeleNet GmbH aktiver Uberhang 282.105,30
Stadtwerke UlIm/Neu-Ulm Netze GmbH aktiver Uberhang 3.962.349,25
SWU mobil GmbH aktiver Uberhang 279.298,21
Gesamt aktiver Uberhang 99.244.959.43

Die wesentlichen Abweichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz resultieren einerseits aus
dem abweichenden Ansatz bzw. der abweichenden Bewertung von Ruckstellungen, insbeson-
dere bei Pensionsverpflichtungen, Urlaubsverpflichtungen, Jubilaumsaufwendungen, Abschieds-
geld fur den Ruhestand, Ruckstellungen fiur drohende Verluste bei der SWU Energie GmbH fir
TKL, aus der Aufdeckung der stillen Reserven aus dem Kundenstamm Blaustein, sowie aus Bewer-
tungsunterschieden zu Anteilen an Personen- und Kapitalgesellschaften im Finanzanlagevermo-
gen. Weitere Abweichungen resultieren u. a. aus Folgewirkungen steuerlicher Betriebspriufungen,
die handelsrechtlich nicht nachvollzogen sind.

(5) Eigenkapital

Der Bilanzverlust des Vorjahres i. H. v. € 30.564.028,03 wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
Das von der Stadt Uim zum 01.06.2010 aufgenommene Genussrechtskapital i. H. v. T€ 11.000 ist
nachrangig zu bedienen und nimmt bis zur vollen Hohe am Erfolg der Gesellschaft teil. Eine or-

dentliche Kiindigung des Genussrechtskapitals war erstmalig zum 1. Juli 2018 méglich. Eine Kiin-
digung seitens der Genussrechtsinhaberin ist bislang noch nicht erfolgt.
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Das von der Stadt Ulm zum 21.12.2012 aufgenommene Genussrechtskapital i. H. v. T€ 18.736 ist
nachrangig zu bedienen und nimmt bis zur vollen H6he am Erfolg der Gesellschaft teil. Eine or-
dentliche Kindigung des Genussrechtskapitals war erstmalig zum 31.12.2020 mdéglich. Eine Kiin-
digung seitens der Genussrechtsinhaberin ist bislang noch nicht erfolgt.

Das von der Stadt Ulm zum 23.12.2013 aufgenommene Genussrechtskapital i. H. v. T€ 14.989 ist
nachrangig zu bedienen und nimmt bis zur vollen H6he am Erfolg der Gesellschaft teil. Eine or-
dentliche Kindigung des Genussrechtskapitals war erstmalig zum 31.12.2023 mdglich. Eine Kiin-
digung seitens der Genussrechtsinhaberin ist bislang noch nicht erfolgt.

Das von der Stadt Ulm zum 23.12.2014 aufgenommene Genussrechtskapital i. H. v. T€ 18.736 ist
nachrangig zu bedienen und nimmt bis zur vollen H6he am Erfolg der Gesellschaft teil. Eine or-
dentliche Kindigung des Genussrechtskapitals war erstmalig zum 31.12.2024 moglich. Eine Kin-
digung seitens der Genussrechtsinhaberin ist bislang noch nicht erfolgt.

Fur das Jahr 2025 ergab sich eine Gewinnbeteiligung der Stadt Ulm aus Genussrechtskapital in
H6he von insgesamt T€ 1.804 (Vj.: T€ 1.804).

Das von der Stadt Neu-Ulm zum 01.03.2013 aufgenommene Genussrechtskapital i. H. v. T€ 1.264
ist nachrangig zu bedienen und nimmt bis zur vollen Hohe am Erfolg der Gesellschaft teil. Eine
ordentliche Kundigung des Genussrechtskapitals war erstmalig zum 31.12.2020 madglich. Eine
Kindigung seitens der Genussrechtsinhaberin ist bislang noch nicht erfolgt.

Das von der Stadt Neu-Ulm zum 27.12.2013 aufgenommene Genussrechtskapital i. H. v. T€ 1.011
ist nachrangig zu bedienen und nimmt bis zur vollen Hohe am Erfolg der Gesellschaft teil. Eine
ordentliche Kundigung des Genussrechtskapitals war erstmalig zum 31.12.2023 madglich. Eine
Kindigung seitens der Genussrechtsinhaberin ist bislang noch nicht erfolgt.

Das von der Stadt Neu-Ulm zum 30.12.2014 aufgenommene Genussrechtskapital i. H. v. T€ 1.264
ist nachrangig zu bedienen und nimmt bis zur vollen Hohe am Erfolg der Gesellschaft teil. Eine
ordentliche Kindigung des Genussrechtskapitals war erstmalig zum 31.12.2024 moglich. Eine
Kindigung seitens der Genussrechtsinhaberin ist bislang noch nicht erfolgt.

Fur das Jahr 2025 ergab sich eine Gewinnbeteiligung der Stadt Neu-Ulm aus Genussrechtskapi-
tal in Hohe von insgesamt T€ 91 (Vj.: T€ 91).

Die Erhdhung der Kapitalriicklage um T€ 2.732 betrifft gem. § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB ein korporati-
ves Aufgeld i. H. v. T€ 5.669 zum Geschéaftsanteil Nr. 4. Demgegeniiber steht eine Reduzierung
der Kapitalricklage gem. 8§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB aus anderen Zuzahlungen der Stadt Ulm, die
aus der Einlage i. H. v. T€ 1.500 abzuglich der Entnahme i. H. v. T€ 4.437 der bedingten Zwec-
kricklage 6ffentlicher Nahverkehr resultiert.

(6) Sonderposten fur Investitionszuschisse

Der Sonderposten fur Investitionszuschiusse enthalt die Investitionszuschiisse der Kunden ab dem
Jahre 2003, welche Uber die Nutzungsdauer der Anlagegegenstande, fur welche die Zuschisse
gezahlt wurden, aufgeldst werden.

Der Sonderposten flr unentgeltlich ausgegebene Schadstoffemissionsrechte enthalt die Gegen-

position fur die im Geschéaftsjahr bei den Vorraten mit dem Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt ausge-
wiesenen unentgeltlich erworbenen Emissionszertifikate.
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(7) Ruckstellungen

Die Ruckstellungen wurden auf der Grundlage der neuen Fassung des § 253 HGB ermittelt. Anzu-
setzen ist hierbei der nach vernunftiger kaufménnischer Beurteilung notwendige Erfullungsbetrag
gem. 8§ 253 Abs. 1 HGB. Alle Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden
mit dem von der Deutschen Bundesbank ver6ffentlichten durchschnittichen Marktzinssatz ab-
gezinst (8 253 Abs. 2 HGB). Dabei wurde gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei den langfristigen Per-
sonalrtickstellungen pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren angenommen.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach der Anwart-
schaftsbarwertmethode, unter Verwendung der ,,Richttafeln 2018 G*“ von Prof. Klaus Heubeck
ermittelt. Nach 8 253 Abs. 2 des Handelsgesetzbuches sind Pensionsverpflichtungen mit einem
von der Deutschen Bundesbank ermittelten Rechnungszinssatzes abzuzinsen. Als Rechnungszins-
satz wird bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren der Durchschnittszinssatz der letzten zehn
Jahre (bis 31.12.2015 sieben Jahre) gemal der Rickstellungsabzinsungsverordnung vom 18. No-
vember 2009 fur Altersversorgungsverpflichtungen herangezogen. Der Rechnungszinssatz nach
der PUC-Methode betragt zum 31.12.2025 2,06 % (Vj.: 1,90 %). Der zum Bilanzstichtag ermittelte
Unterschiedsbetrag nach alter und neuer Regelung betragt 7€ -178. Der Rententrend wurde mit
1,00 % p. a. und der Gehaltstrend mit 0,00 % p. a. berticksichtigt. Die Fluktuation wurde mit 0,00 %
p. a. angesetzt.

Art und Hohe der Versorgungsleistungen sind im Tarifvertrag Uber die Versorgung der Arbeitneh-
mer kommunaler Verwaltungen und Betriebe vom 6. Méarz 1967 (VersTV-G) in der Fassung des Ta-
rifvertrags Uber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschaftigten des offentlichen Dienstes vom
1. Marz 2002 sowie der Zusatzversorgungsordnung der Stadt Ulm vom 23. Januar 1970 (ZVO 1970)
festgelegt und gilt fur alle Mitarbeiter, die bis zum 8. Juli 1982 bei den Stadtwerken Uim/Neu-Ulm
eingetreten sind.

Bei ZVK-versicherten Mitarbeitern richten sich die Anspriiche gemaR § 2 ZVO und den 88 2 und 3
der Vereinbarung vom 23. Mai/11. Juli 1969 zwischen der Stadt Ulm - Stadtwerke - und dem
Wirttembergischen Kommunalen Versorgungsverband - Zusatzversorgungskasse - in der Fassung
der Zusatzvereinbarung vom 4. Marz 1981 nur insoweit gegen die ZVK, als sie die Mindestversor-
gungsrente nicht Uberschreiten. Nach § 31 Abs. 3 der Satzung der ZVK betragt die monatliche
Mindestversorgungsrente 0,03125 v. H. der Summe der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte
nach dem 31. Dezember 1977 und 1,25 v. H. der Summe der Pflichtbeitrage bis 31. Dezember
1977. Letzteres entspricht bei einem Pflichtbeitragssatz von 2,5 v. H. ebenfalls 0,03125 v. H. der
Entgelte. Die von den SWU Stadtwerken Uim/Neu-Uim aufgegebenen Pflichtbeitrdage wurden
deshalb zur einheitlichen Berechnung in Entgelte umgerechnet. MaRgebend ist die bis zum
31. Dezember 2001 erreichte Entgeltsumme.

Die unmittelbaren Pensionsverpflichtungen sind durch Pensionsrickstellungen voll gedeckt. Dar-
Uber hinaus ist die SWU Stadtwerke Uim/Neu-Ulm GmbH, UIm (Donau), Mitglied bei der zustandi-
gen offentlichen Zusatzversorgungskasse Karlsruhe.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermodgensgegenstande gesichert,
die bei der Allianz Lebensversicherungs-AG, Berlin im Rahmen einer Ruckdeckungsversicherung
abgeschlossen wurden. Die angelegten Vermdgensgegenstande dienen ausschlielllich der Er-
fullung der Pensionsverpflichtungen und sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen. Sie wur-
den gemanR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB im Geschéaftsjahr mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den
Ruckstellungen verrechnet. Der beizulegende Zeitwert der Vermdgensgegenstande setzt sich zu-
sammen aus den Einzahlungen zuzuglich Uberschussbeteiligungen.
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Entsprechend dem IDW RH FAB 1.021 wurde hinsichtlich der finanzierten Versicherungsleistungen
und der erdienten Versorgungsleistungen am Abschlussstichtag, soweit Leistungskongruenz be-
steht, die Bewertung der Zusage durch einen Ansatz der Pensionsruckstellung in Hohe des Buch-
wertes des korrespondierenden Ruckdeckungsversicherungsanspruchs gewéhlt (Aktivprimat).
Der Erfullungsbetrag der Pensionsrickstellung unter Asnwendung des IDW RH FAB 1.021 belauft
sich demnach auf € 740.707,00. Der Zeitwert des Deckungsvermdégens
(Ruckdeckungsversicherung) unter Anwendung des IDW RH FAB 1.021 betragt EUR 717.098,00.

Angaben zur Verrechnung nach 8§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fur die SWU mobil GmbH:

Erfullungsbetrag der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 740.707,00 €
Beizulegender Zeitwert der Rickdeckungsversicherung 717.098,00 €
Nettobetrag der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen (Rickstellung) 49.376,00 €
Verrechnete Aufwendungen 0,00 €
Verrechnete Ertrage -5.851,00 €

Negative Ertrage aus der Verminderung des Aktivwertes des Deckungsvermdgens in Hohe von
—-T€ 6 wurden entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Zinsen und &hnlichen Aufwendungen in
HOhe von T€ 11 saldiert.

Bei der Bemessung der ubrigen Ruckstellungen wird allen erkennbaren Risiken angemessen und
ausreichend Rechnung getragen.
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Unter den sonstigen Rickstellungen sind als wesentliche Posten ausgewiesen:

2025 2024

T€ T€

Drohverluste aus Kohlekraftwerk Liinen 59.295 48.997
Ausstehende Fremdrechnungen Invest 11.522 14.438
Verbrauch CO2-Zertifikate nach BEHG Gas 9.137 7.267
Ausstehende Fremdrechnungen Unterhalt 6.762 5.209
Mehrarbeit/Uberstunden 4.524 4.347
Deutschlandticket 4.266 0
Leistungszulage 2.726 2.052
Netznutzungsrechnungen SLP 2.543 3.612
Erfolgsabhangige Vergutung 1.902 2.013
Jubilaumszuwendungen 1.728 1.704
Verbrauchsabrechnung 1.622 1.541
Schadstoffemissionsrechte 1.618 1.924
Nicht genommener Urlaub 1.550 1.466
Vermiedene Netznutzung 1.548 1.236
RLM Bilanzierungsumlage 1.263 579
Abschiedsgeld Ruhestand 793 823
Beitrag Haftpflichtverband 769 974
Prafungs- und Beratungskosten 752 717
BrandschutzmalBnahmen Karlstr. 1 669 697
KWK-Vergutung Dritte 669 144
EEG-Vergitung UNB 646 0
Grundstticksanierungskosten Karlstrasse (Altlasten) 594 566
Beitrage Berufsgenossenschaft 593 589
Einspeisevergutung SLP 514 1.494
Gemeinderabatt 416 359
Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen 415 420
NNE-RUckerstattung 8 19 StromNEV 386 497
Kaufpreisminderung GKL 378 378
Mindermengen Erdgas gg. Transportkunden 255 349
MMM-Abrechnungen Strom Dritte 36 255
KWK-Vergutung UNB 0 556
Stromnetz 3. Regulierungsperiode 0 335

FUr Versorgungsverpflichtungen der ZVK fur aktive und ehemalige Mitarbeiter ab dem Jahr 2002
bestehen mittelbare Pensionsverpflichtungen. Der seitens der ZVK angewandte Umlagesatz be-
trug vom 01.01.2025 - 31.12.2025 6,3 %. Dieser teilt sich in einen Arbeitgeberanteil von 5,75
%-Punkten und einen Arbeitnehmeranteil von 0,55 %-Punkten. Des Weiteren wird ein Sanierungs-
geld in Hohe von 1,7 - 3,7 % und ein Zusatzbeitrag von 0,65 % erhoben. In 2025 betrugen die um-
lagepflichtigen Entgelte T€ 69.705. Die Zahl der anspruchsberechtigten Arbeitnehmer betragt ins-
gesamt 1.248 Personen.

Ruckstellungen fur drohende Verluste aus Absatzgeschéaften sind im Konzern zu Vollkosten be-
wertet.
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Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Bewertungseinheiten bi-
lanziell nachvollzogen. Es wird die Einfrierungsmethode, bei der die sich ausgleichenden Wert-
anderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, angewandt. Die sich ausglei-
chenden positiven und negativen Wertdnderungen werden ohne Beriihrung der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Erlauterung zur Ruckstellung Drohende Verluste aus Kohlekraftwerk Linen:

Durch den abgeschlossenen Strombezugsvertrag mit der Trianel Power Kohlekraftwerk Linen
GmbH & Co.KG (TKL) ist die SWU Energie GmbH verpflichtet, Strommengen entsprechend ihres
Anteils von rund 40 MW abzunehmen. Das Risiko, welches hieraus entsteht, ist, dass der Spread
zwischen Stromverkaufspreis und Kosten fur den Brennstoffeinsatz Kohle nicht ausreicht, um die
Fixkosten des Kraftwerkes zu decken. Die entsprechenden Forward-Preise weisen derzeit einen
nicht auskdmmlichen Spread auf.

Die SWU Energie GmbH hat deshalb eine Risikovorsorge mittels einer Drohverlustriickstellung in
HOhe von insgesamt rund 59,3 Mio. € getroffen. Hierflr wird der Zeitraum bis 2030 beriucksichtigt,
um das Risiko eines moglichen Kohleausstiegs abzubilden.

Jedoch sind ab 2031 weitere negative Deckungsbeitrage aus dem Strombezugsvertrag maglich,
sollte sich der Energiemarkt nicht grundlegend &ndern. Die SWU Energie wird permanent die
Marktentwicklung beobachten.

(8) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten der SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH, Uim (Donau), gegeniuber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen tUberwiegend Lieferungen und
Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beinhalten gesicherte Verbindlichkeiten in H6-
he von T€ 3.312. Als Sicherheiten wurden Biirgschaften des Gesellschafters Stadt Ulm in Hohe von
T€ 12.150 gegeben. Fur diese zahlt die SWU Stadtwerke Uim/Neu-UIm GmbH, Uim (Donau) eine
Pramie.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten u. a. gesicherte Verbindlichkeiten fur Mitarbeiterdar-
leheni. H. v. T€ 11.257. Als Sicherheiten bestehen Burgschaften der Sparkasse Uim.

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten des SWU-Konzerns wird in Anlage B zu diesem Anhang
dargestellt.
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Il.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(1) UmsatzerlOse

Die Umsatzerldse im Konzern enthalten im Energiebereich zu einem erheblichen Teil im Hoch-
rechnungsverfahren ermittelte, nicht abgelesene Verbrauche.

Die Umsatzerl@se verteilen sich auf die einzelnen Geschéaftsbereiche im Konzern wie folgt:

2025 2024

T€ T€

Strom 412.998 454.674
Erdgas 113.601 110.963
Trinkwasser 28.171 27.186
Verkehr 38.006 36.431
Fernwarme/ Warme-Direkt-Service 22.662 21.660
Telekommunikation 12.343 13.333
Nebengeschéafte 49.566 30.960
677.347 695.207

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage im Konzern enthalten im Wesentlichen erhaltene Zuschusse
T€ 913 (Vj.: T€ 1.728), Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen T€ 1.254 (Vj.: T€ 1.909)
und sonstige betriebliche Ertrage T€ 7.710 (Vj.: T€ 13.531).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrdge i. H. v. T€ 2.902

(Vj.: T€ 11.388) enthalten, die aus der Auflosung von Ruckstellungen T€ 2.212 (Vj.: T€ 11.248) und
aus Anlageabgangen T€ 690 (Vj.: T€ 140) resultieren.

(3) Materialaufwand

Im Wesentlichen enthalten sind T€ 375.587 (Vj.: T€ 431.036) fur Energiebezug einschl. Netznutzung.
(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Konzern enthalten im Wesentlichen ubrige Dienst-
und Fremdleistungen i. H. v. T€ 12.830, Aufwendungen aus Zufihrungen zu Ruckstellungen i. H. v.

T€ 9.521, Abschreibungen und Wertberichtigungen i. H. v. T€ 8.504 sowie Mieten und Pachten i.
H. v. T€ 3.496.
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E. Ergdnzende Angaben

(1) Haftungsverhaltnisse

T€
Aus Burgschaften 521.050
- davon fur Ausfallbirgschaften 150
- davon fur Darlehen 511.500
- davon fur Patronatserklarung WKW Staustufe Kostheim/Main GmbH & Co.KG 9.400
Aus Gewahrleistungsvertragen 36
Aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 68
- davon selbstschuldnerische Burgschaft 68

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den Burgschaften schatzen wir aufgrund der gegenwéarti-
gen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Begunstigten als gering ein. Erkennbare
Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wirden, liegen uns nicht vor.
Die zu Grunde liegenden Verpflichtungen kébnnen nach unseren Erkenntnissen in allen Fallen er-
fallt werden.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den Gewabhrleistungsvertragen schatzen wir aufgrund der
gegenwartigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Begunstigten ebenfalls aus
heutiger Sicht als sehr gering ein.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkei-

ten ist aufgrund der gegenwartigen Bonitat und des bisherigen Zahlungs-verhaltens der Begiins-
tigten aus heutiger Sicht als gering zu bewerten.

(2) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

SWU-Konzern

2025 2024

T€ T€

Miet-, Pacht- und Leasingverpflichtungen 37.116 34.358
- davon innerhalb eines Jahres fallig 10,001 7916

Ausgewiesen werden Uberwiegend Leasingraten fur EDV-Hardware, Mieten und Pachten. Die
Leasing-, Miet- und Pachtvertrage enden zwischen 2026 und 2040.

Die Verpflichtungen aus erteilten Investitionsauftragen (Bestellobligo) aus dem laufenden Ge-
schaftsbetrieb betragen T€ 41.669.

Daneben bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Bezugsvertragen fur Strom und fur
Gas bis 2028 in H6he von gesamt T€ 150.490 (Vj.: T€ 162.531). Hierbei handelt es sich um tatsach-
lich getatigte Geschéafte fur die Beschaffung von Energiemengen auf Basis von Langfristprogno-
sen im Rahmen von Tranchenbeschaffungen bei diversen Vorlieferanten.

Die Stadtwerke UIm/Neu-UIm Netze GmbH, Uim (Donau) erhebt, soweit rechtlich zulassig, ent-
sprechende Baukostenzuschisse fur Strom und Erdgas von den Anschlussnehmern. Diese Bau-
kostenzuschusse leitet die Stadtwerke UIm/Neu-Uim Netze GmbH, Ulm (Donau) als Pachterin an
die Verpachter, die Stadtwerke Niederstotzingen GmbH, die Gemeindewerke Hermaringen
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GmbH und die TWH Technischen Werke Herbrechtingen GmbH weiter. Die Bilanzierung der Bau-
kostenzuschusse erfolgt damit bei den Verp&chtern.

(3) Derivate Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten

Um Zinssicherungen fur laufende Darlehen vorzunehmen, wurden Zinsswaps abgeschlossen. Die
SWU Stadtwerke Uim/Neu-Ulm GmbH zahlt einen Festsatz und erhalt den EUR-EURIBOR-Telerate/6
Monate bzw. 3 Monate. Die Zinsswaps bilden mit dem jeweiligen Darlehen (Basisgeschéaft) eine
Bewertungseinheit im Sinne 8§ 254 HGB. Zum 31.12.2025 betragt der Nominalwert der zugrundelie-
genden Darlehen T€ 102.600 und der beizulegende Wert (Barwert) der Swaps T€ -167.

Die zinsbezogenen Geschéafte betreffen Zinsswaps (T€ 102.600).
Da es sich bei den zugrundeliegenden Geschaften in der Regel um geschlossene Positionen, bei
denen sich die gegenlaufigen Wertanderungen von Grund- und Sicherungsgeschéaft ausglei-

chen, handelt, ergab sich kein Ruckstellungsbedarf.

Folgende Bewertungseinheiten wurden gebildet:

Grundgeschaft/
Sicherungsgeschaft

Risiko/ Art der
Bewertungseinheit

einbezogener
Betrag

HOhe des abge-
sicherten Risikos

Bankdarlehen Nr. 1181
€ 325.000,00

Zins-Swap Nr. 20495

€ 325.000,00

Bankdarlehen Nr. 1260
€ 8.000.000,00
Zins-Swap Nr. 35043322
€ 8.000.000,00

Bankdarlehen Nr. 1261
€ 22.500.000,00
Zins-Swap Nr. 112668855
€ 22.500.000,00

Bankdarlehen Nr. 1262
€ 6.300.000,00
Zins-Swap Nr. 113235082
€ 6.300.000,00

Bankdarlehen Nr. 1263
€ 59.000.000,00
Zins-Swap Nr. 7063567X
€ 30.000.000,00
Zins-Swap Nr. 7066399X
€ 29.000.000,00

Bankdarlehen Nr. 1271
€ 6.475.000,00
Zins-Swap Nr. 37708029
€ 6.475.000,00

Zinsanderungsrisiko/
micro hedge

Zinsanderungsrisiko/
micro hedge

Zinsanderungsrisiko/
micro hedge

Zinsanderungsrisiko/
micro hedge

Zinsanderungsrisiko/
micro hedge

Zinsanderungsrisiko/
micro hedge
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(4) Bilanzierung schwebender Energiebeschaffungs- und Energieabsatz-
mengen

Es besteht ein enger wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen Energiebeschaffungsgeschéaften
und Energieabsatzgeschaften. Die Beschaffungs- sowie Absatzgesché&fte sind gleichartigen Risi-
ken ausgesetzt. Die Zusammenfassung der Vertragsportfolios wurde auf Basis der Gleichartigkeit
aufgebaut. Diese sind nach Laufzeitbandern unterteilt, in welchen sich die gegenlaufigen Wert-
anderungen bzw. Zahlungsstrome kinftig voraussichtlich ausgleichen werden. Damit hat sich
die SWU Energie GmbH gegen den Einzelbewertungsgrundsatz nach § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB ent-
schieden. Die Strom-/Gasbezugs- und Absatzgeschafte sind unter der Bezugnahme auf die
IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung ,,.Besonderheiten bei der Bilanzierung von Energiebe-
schaffungs- und Energieabsatzvertragen in handelsrechtlichen Abschlissen von Energieversor-
gungsunternehmen* (IDW RS OFA 3) als Portfolio bewertet worden.

Aufgrund dessen, dass die Kundenstruktur im Tarifbereich ausschliefllich Standardlastprofilkun-
den beinhaltet, deren Verbrauchsmengen somit weitgehend konjunktur- und wetterunabhangig
sind und daher nahezu homogenen Verbrauchsstrukturen unterliegen, kdnnen die geplanten
Absatzmengen als quasisicher angesehen werden.

Aus der Gegentberstellung von Beschaffung- und Absatzgeschaften ergeben sich positive Wer-
te, so dass eine Ruckstellung nicht notwendig ist.

(5) Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Es gab im Berichtsjahr keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Per-

sonen, die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind bzw. zu nicht marktiiblichen Bedin-
gungen zustande gekommen sind.

(6) Aufsichtsrat

Die aufgefuhrten Aufsichtsrate sind zugleich Aufsichtsrate in der SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm
GmbH, Ulm (Donau), der SWU Energie GmbH, Ulm (Donau), der SWU Verkehr GmbH, Ulm
(Donau) und der SWU mobil GmbH, Uim (Donau).

Name, Beruf Funktion

Martin Ansbacher Vorsitzender
Oberburgermeister der Stadt Uim

Katrin Albsteiger 1. stellvertretende Vorsitzende
Oberburgermeisterin der Stadt Neu-Ulm

Anne-Marie Brickner Vertreterin des Uimer Gemeinderates
Selbstandige Einzelhandlerin
Stadtratin Ulm

Dr. Thomas Kienle Vertreter des Uimer Gemeinderates
Rechtsanwalt
Stadtrat Ulm

Rico Hillmann Vertreter der Stadt Neu-Ulm
(Namensanderung ab 14.08.2025: davor Schlegel)
Wirtschaftsingenieur
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Stadtrat Neu-Ulm

Walter Zerb (ab 27.05.2025)
Rechtsanwalt

Stadtrat Neu-Ulm

Oliver Bumann
Bankbetriebswirt (BA)
Stadtrat Ulm

Wolfgang Stittrich (ab 19.03.2025)
Kaufmann
Stadtrat Ulm

Richard Boker
Prof. a. D., Technische Hochschule Ulm
Stadtrat Ulm

Dorothee Kuhne
Fraktionsgeschéaftsfihrerin der SPD-Fraktion Ulm
Stadtratin Ulm

Lena Christin Schwelling
Verwaltungsangestellte
Stadtratin Ulm

Winfried Walter
Ingenieur
Stadtrat Ulm

Ingrid Heinrich
Kaufméannische Angestellte
Stellv. Konzernbetriebsratsvorsitzende

Dr. Claus-Jurgen Deyle
Dipl.-Chemiker
Konzernbetriebsratsvorsitzender

Verena Pfuhl (ab 27.05.2025)
Kaufmannische Angestellte
Stellv. Konzernbetriebsratsvorsitzende

Reiner Hegele
Elektromeister
Gruppenleiter N 32

Monika Kneher
Leiterin Referat Unternehmensplanung
Betriebsratin

Mark Wieland
Fachkraft fir Arbeitssicherheit
Betriebsrat
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Vertreter der Stadt Neu-Ulm

Vertreter des Uimer Gemeinderates

Vertreter des Uimer Gemeinderates

Vertreter des Uimer Gemeinderates

Vertreterin des Umer Gemeinderates

Vertreterin des Uimer Gemeinderates

Vertreter des Uimer Gemeinderates

Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter

2. stellvertretender Vorsitzender

Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter
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(7) Geschéaftsfihrung

Klaus Eder, Dipl.-ing. / MBA, Ulm

(8) Sonstige Angaben
Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrates belaufen sich auf T€ 51 (Vj.: T€ 46).
Die Beziige des Geschaftsfuhrers werden unter Berufung auf § 286 Abs. 4 HGB nicht genannt.

Die Beziuige der ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfihrung und deren Hinterbliebenen betra-
gen T€ 52 (Vj.: T€ 51).

Der Anteil an den Pensionsrickstellungen fir ehemalige Mitglieder der Geschéaftsfihrung und
deren Hinterbliebenen betragt T€ 229 (Vj.: T€ 244).

Die Abschlusspriferhonorare nach § 314 Nr. 9 HGB betragen fiur den SWU Konzern T€ 213
(Vj.: € 310), davon entfallen auf:

a) die Abschlussprifungsleistungen T€ 171 (V). T€ 187)
b) andere Bestatigungsleistungen T€ 39 (Vj..T€ 23)
C) sonstige Leistungen T€ 3 (V.. T€ 100)
(9) Belegschatft

Im Geschéftsjahr 2025 waren im SWU-Konzern durchschnittlich 1.279 Arbeithnehmer (Vj.: 1.250) be-
schaftigt.

Davon waren im Jahresdurchschnitt:

SWU-Konzern

2025 2024
Angestellte/Arbeiter 1.279 1.250
Aushilfskrafte/Praktikanten 0 0
1.279 1.250

Im Jahre 2025 waren durchschnittlich 67 (Vj.: 62) Auszubildende im SWU Konzern beschéaftigt.

(10) Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital betragt 7€ 50.500.

Mit notarieller Urkunde vom 13.03.2025 wurde eine Kapitalerh6éhung i. H. v. € 10.500.000,00 be-
schlossen. Die Kapitalerhohung erfolgte durch Ausgabe von neuen Geschéaftsanteilen im Nenn-
betrag von € 352.500,00 (Geschéaftsanteil Nr. 3) und im Nennbetrag von € 10.147.500,00
(Geschaftsanteil Nr. 4). Die Stadt Ulm wird zur Ubernahme des neuen Geschéaftsanteils Nr. 3 und
die Stadt Neu-Ulm zur Ubernahme des neuen Geschéftsanteils Nr. 4 zugelassen. Der Geschafts-
anteil Nr. 4 wird mit einem korporativen Aufgeld i. H. v. € 18.668.500,00 ausgegeben.
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(11) Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH fur das Geschaftsjahr 2025 wird
beim Betreiber des elektronischen Unternehmensregister eingereicht.

(12) Ergebnisverwendungsvorschlag des Mutterunternehmens

Die Geschaftsfuhrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den Bilanzverlust i. H T€ 29.251
auf neue Rechnung vorzutragen.

(13) Nachtragsbericht

Seit dem 28.02.2026 findet eine kriegerische Auseinandersetzung zwischen den Vereinigten Staa-
ten von Amerika (USA) und dem Staat Israel einerseits und der Islamischen Republik Iran ande-
rerseits statt (im Folgenden auch: ,,Nahost-Krieg*). Die Auswirkungen des Nahost-Kriegs stellen ein
wertbegrindendes Ereignis dar und haben daher keine Auswirkungen auf Ansatz und Bewer-
tung der Vermogensgegenstande und Schulden zum Abschlussstichtag 31.12.2025. Die Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2026 kbnnen zum jetzigen Zeitpunkt
nicht quantifiziert werden.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind,
liegen nicht vor.

Ulm, 18. Mai 2026

SWU Stadtwerke Uim/Neu-Ulm GmbH, UIm (Donau)

Die Geschaftsfuhrung

Klaus Eder
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Konzernanlagenspiegel fur das
Geschaftsjahr 2025

Anschaffungs-/Herstellungskosten

und An\agen im Bau

Um-
1. Jan. 2025 Zugange Zuschusse Abgéange buchungen 31. Dez. 2025
€ € € € € €
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 31.082.957,96 1.108.812,60 0,00 7.109.417,91 22.077,50 25.104.430,15]
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte, sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert 2.469.130,22 0,00 0,00 0,00 0,00 2.469.130,22]
3. Geleistete Anzahlungen 1.221.774,38 378.209,38 0,00 0,00 0,00 1.599.983,76Q
Zwischensumme 34.773.862,56 1.487.021,98 0,00 7.109.417,91 22.077,50 29.173.544,13
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche 125.370.911,23 4.258.336,38 -1.949.762,20 14.666.319,69 5.843.315,88 118.856.481,60Q
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung 156.663.506,76 8.776.074,59 -18.456.940,10 0,00 11.669.714,63 158.652.355,88
und Sicherungsanlagen
3. Fahrzeuge fir 80.062.014,64 5.035.713,88 -1.968.000,00 0,00 962.833,90 84.092.562,42)
Personen- und Giterverkehr
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, 662.039.714,36 59.497.614,78 -40.282,78 2.029.669,27 13.884.231,88 733.351.608,97]
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehéren
5. Andere Anlagen, 91.233.559,58 10.088.023,61 -7.328.393,65 10.005.152,82 6.137.740,10 90.125.776,82)
Betriebs-und Geschaftsausstattung
6. Geleistete Anzahlungen 72.962.614,06 48.629.268,86 -7.510.499,65 370.283,40] -38.519.913,89 75.191.185,98Q

IGesamtsumme

Zwischensumme 1.188.332.320,63| 136.285.032,10 -37.253.878,38 27.071.425,18 -22.077,50 1.260.269.971,67

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.018.060,00 35.000,00 0,00 1.053.060,00 0,00 0,000

2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 26.579.229,69 12.500,00 0,00 0,00 0,00 26.591.729,69

3. Beteiligungen 43.116.281,05 0,00 0,00 0,00 0,00 43.116.281,05)
Summe Beteiligungen 69.695.510,74 12.500,00 0,00 0,00 0,00 69.708.010,74]

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 6.310.737,72 0,00 0,00 100.710,00 0,00 6.210.027,72]
ein Beteiligungsverhéaltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen 1.592.143,92 1.642.446,76 0,00 0,00 0,00 3.234.590,68'

Zwischensumme 78.616.452,38 1.689.946,76 0,00 1.153.770,00 0,00 79.152.629,14'

1.301.722.635,57| 139.462.000,84 -37.253.878,38 35.334.613,09 0,00

1368‘596‘144,91
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Aufgelaufene Abschreibungen Restbuchwerte
Um-
1. Jan. 2025 Zugange Abgéange buchungen 31. Dez. 2025 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
£ £ £ £ £ £ £
26.071.860,25 2.128.910,60 6.724.877,91 0,00 21.475.892,948 3.628.537,21 5.011.097,71
2.469.130,22 0,00 0,00 0,00 2.469.130,22 0,00} 0,00}
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00Q 1.599.983,76 1.221.774,38]
28.540.990,47 2.128.910,60 6.724.877,91 0,00 23.945.023,14 5.228.520,97] 6.232.872,09
43.292.448,65 2.442.954,80 14.268.091,34 0,00 31.467.312,11] 87.389.169,498 82.078.462,58Q
33.989.527,94 4.724.427,28 0,00 0,00 38.713.955,22) 119.938.400,66[ 122.673.978,82
28.909.637,64 3.800.882,78 0,00 0,00 32.710.520,42) 51.382.042,008 51.152.377,00Q
319.201.016,36 20.684.540,24 948.854,63 0,00 338.936.701,97| 394.414.907,004 342.838.698,004
60.887.213,58 6.636.290,98 8.174.305,12 0,00 59.349.199,448 30.776.577,38Q 30.346.346,008
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.191.185,98' 72.962.614,06Q
486.279.844,17 38.289.096,08 23.391.251,09 0,00 501.177.689,1¢ 759.092.282,51] 702.052.476,44
882.171,50 0,00 882.171,50 0,00 0,008 0,008 135.888,508
-11.616.767,03 0,00 2.310.731,01 0,00 -13.927.498,04 40.519.227,73 38.195.996,72)
38.392.032,90 0,00 0,00 0,00 38.392.032,90 4.724.248,15 4.724.248,15
26.775.265,87 0,00 2.310.731,01 0,00 24.464.534,86) 45.243.475,88) 42.920.244,87|
5.607.542,72 250.000,00 0,00 0,00 5.857.542,72 352.485,00] 703.195,008
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00Q 3.234.590,681 1.592.143,92
33.264.980,09 250.000,00 3.192.902,51 0,00 30.322.077,59 48.830.551,54 45.351.472,29
548.085.814,73 40.668.006,68 33.309.031,51 0,00 555.444.789,9(}

813151355,04'

753636‘820,84'
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Konzernverbindlichkeitenspiegel fur das
Geschaftsjahr

2025

Art mit einer Restlaufzeit von davon durch
Stand zum bis 1 Jahr Uber 1 Jahr aber| uber5Jahre |Pfandrechte u.a.
31.12.2025 nicht langer als Rechte gesichert
Gesamtbetrag 5 Jahre 31.12.2025
€ € € € €
1) Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 534.003.454,73 € 40.827.919,33 €] 237.180.965,72 €] 255.994.569,68 € 908.541,38 €
(Vj.: T€ 510.105) (Vj..T€ 33.904)| (Vj..T€242.344)] (Vj.:T€ 233.857) (V.. T€ 1.122)

2) Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 243.995,36 € 243.995,36 € 0,00 € 0,00 €

(Vj.: T€ 5.564) (Vj.: T€ 5.564) (Vj.:TEO0) (Vj.:TE0)

3) Verbindlichkeiten aus Lieferungen 43.337.344,26 € 43.337.344,26 € 0,00 € 0,00 €

und Leistungen (Vj.: T€ 49.683) (Vj.: T€ 49.683) (Vj.:TE0) (Vj.:TE0)

4) Verbindlichkeiten gegeniuber Unter- 1.406.723,61 € 1.406.723,61 € 0,00 € 0,00 €

nehmen, mit denen ein Beteiligungs- (Vj.:T€ 1.670) (Vj.:T€ 1.670) (Vj.:TE0) (Vj.:TE0)
verhaltnis besteht

5) Verbindlichkeiten gegeniber 196.693,99 € 0,00 € 0,00 € 196.693,99 €

Gesellschaftern (Vj..T€197) (Vj.:TE0) (Vj.:TE0) (Vj..T€197)

6) Sonstige Verbindlichkeiten 29.013.810,25 € 22.997.237,64 € 3.046.572,61 € 2.970.000,00 €

(Vj.: T€ 27.096) (Vj.: T€ 24.031) (Vj.: T€ 3.065) (Vj.:TE0)

- davon aus Steuern 3.922.326,02 € 3.922.326,02 € 0,00 € 0,00 €

(Vj.: T€ 949) (Vj.: T€ 949) (Vj.:TEO0) (Vj.:TE0)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.002,13 € 2.002,13 € 0,00 € 0,00 €

(Vj..T€ -2) (Vj..T€ -2) (Vj..TEO) (Vj..TEO)

Gesamtbetrag 608.202.022,20 €| 108.813.220,20 €| 240.227.538,33 €] 259.161.263,67 €

(V.. T€ 594.315)

(V.. T€ 114.852)

(Vj.: T€ 245.409)

(Vj.: T€ 234.053)

Zu (1): Bei der SWU Verkehr GmbH, UIm (Donau) bestehen Verbindlichkeiten aus Darlehen gegeniber Kreditinstituten.
Diese wurden teils durch Ubereignung von Omnibussen besichert.
Zu (2): Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die tUblichen Eigentumsvorbehalte.
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Konzerneigenkapitalspiegel 2025

Stand 01.01.2024

Mutterunternehmen
Gezeichnetes Genussrechts- Kapitalricklage
Kapital kapital
EUR EUR EUR

40.000.000,00f 67.000.000,00

148.069.621,58

Ausschittung an Gesellschafter 0,00 0,00 0,00
Zufuhrungen/Entnahmen 0,00 0,00 -4.736.257,14
Einzahlungen der Gesellschafter 0,00 0,00 4.000.000,00
Anderungen des

Konsolidierungs-

kreises 0,00 0,00 0,00
Konzernjahrestiberschuss 0,00 0,00 0,00
Ubrige Verander-

ungen 0,00 0,00 0,00

Stand 31.12.2024

40.000.000,00f 67.000.000,00

147.333.364,44

Ausschittung an Gesellschafter 0,00 0,00 0,00
Zufuhrungen/Entnahmen 0,00 0,00 -4.436.939,89
Einzahlungen der Gesellschafter 10.500.000,00 0,00 7.168.500,00
Anderungen des 0,00 0,00 0,00
Konsolidierungs-

kreises 0,00 0,00 0,00
Konzernjahrestiberschuss 0,00 0,00 0,00
Ubrige Verander-

ungen 0,00 0,00 0,00

Stand 31.12.2025

50.500.000,00] 67.000.000,00

150.064.924,55
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Mutterunternehmen

Ausgleichsposten

Konzerneigen-

fur Anteile kapital
Gewinnrucklagen Bilanzgewinn/ Gesamt anderer
-verlust Gesellschafter
EUR EUR EUR EUR EUR
22.834.646,79 -40.012.825,45| 237.891.442,92 0,00 237.891.442 92
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.736.257,14 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.712.540,28 4.712.540,28 0,00 4.712.540,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22.834.646,79 -30.564.028,03]| 246.603.983,20 0,00 246.603.983,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.436.939,89 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 17.668.500,00 0,00 17.668.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 7.346.493,78 7.346.493,78 0,00 7.346.493,78
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22.834.646,79 -18.780.594,36] 271.618.976,98 0,00 271.618.976,98
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Konzernkapitalflussrechnung 2025

2025 2024
T€ T€
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
1. Periodenergebnis (Jahresiuiberschuss/ -fehlbetrag) 7.346 4,713
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermodgens 40.668 36.470
3. +/- Zunahme / Abnahme der Riuckstellungen 13.425 -10.712
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage
(Aufldsung empfangener Ertragszuschisse) -3.076 -2.339

5. -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -4.204 69.516
6. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (Veranderung Zinsabgrenzung) -9.739 -35.935
7. -/+ Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 1.190 2.033
8. +/- Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 16.336 14.079
9. - Sonstige Beteiligungsertrage -4.730 -3.803
10. +/- Ertragsteueraufwand/ -ertrag 1.531 -481
11. -/+ Ertragsteuerzahlungen -3.269 -1.023
12. = _Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 11) 55.478 72.518

13. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

immateriellen Anlagevermégens 384 7
14. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1.487 -2.249
15. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermégens 2.490 12.484
16. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -136.285 -115.214
17. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Finanzanlagevermogens 272 134
18. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.690 -1.235
19. + Erhaltene Zinsen 2.259 2.870
20. + Erhaltene Dividenden 2.419 484
21. = _Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 13 bis 20) -131.638 -102.719

22. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

(Kapitalerhohungen, Verkauf eigener Anteile, Erhdhung Kap.Rickl.etc.) 17.669 4.000
23. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme

von (Finanz-) Krediten 56.500 127.000
24. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

(Auch Gesellschafterdarlehen und ZVK-Darlehen unter so. Verbindlichkeiten) -32.601 -59.703
25. + Einzahlungen aus Ertragszuschussen 5.341 5.669
26. + Einzahlungen aus Investitionszuschissen in das Anlagevermogen 37.254 39.950
27. - _Gezahlte Zinsen -18.831 -17.646
28. = _Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 22 bis 27) 65.332 99.270
29. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus Zf. 12, 21, 28) -10.828 69.069
30. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 115.866 46.797
31. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 29 bis 30)

Kassenbestand. Guthaben bej Kreditinstituten 105.038 115.866
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Konzernlagebericht 2025

|.  Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Aufgabe der SWU-Unternehmensgruppe, mit der operativen Holdinggesellschaft SWU Stadtwer-
ke Uim/Neu-UIm GmbH, UIm (Donau), an der Spitze, ist es, die Region UIm/Neu-UIm mit Strom,
Erdgas, Trinkwasser, Fernwarme und Telekommunikation zu versorgen und den 6ffentlichen Nah-
verkehr in der Doppelstadt durchzufuhren. Alle dazu forderlichen Dienstleistungen ergénzen die-
se Aufgabe.

Bereits Ende 2024 wurde von der Geschéaftsfihrung gemeinsam mit der ersten Flilhrungsebene
damit begonnen, die Konzernstrategie SWU2030 einem umfassenden Review zu unterziehen. Die
angepasste Strategie SWU2035 wurde Ende 2025 im Rahmen eines grolRen Mitarbeiterevents von
der Geschaftsfuhrung vorgestellt und damit offiziell verabschiedet. Die Strategie- und Zielvorga-
ben aus SWU2035 dienen somit als neue Grundlage fur die Ausrichtung und das Wirtschaften al-
ler SWU Gesellschaften.

2. Innovation

Die SWU-Unternehmensgruppe konnte auch im Jahr 2025 ihre Innovationskraft unter Beweis stel-
len. Die Basis fur kontinuierlichen Innovationserfolg sind effektive und effiziente Prozesse, bei-
spielsweise fur Ideenselektion oder Produktentwicklungen. Das entsprechende Management-En-
gagement wurde nun auch von offizieller Seite gewdurdigt: das Zentrum Ideenmanagement hat
der SWU in einem branchenubergreifenden und bundesweiten Wettbewerb 2025 den zweiten
Platz fur das beste Ideenmanagement Deutschlands verliehen.

Passend dazu fand auch ein interner Umsetzungswettbewerb statt, in dem es nicht wie sonst um
die Ideengenerierung ging, sondern um das Hervorheben von besonders wirtschaftlichen oder
»coolen“ Entwicklungen. So wurde intern ein neues Machine-Learning-Verfahren entwickelt,
dass die Prognose von solarer Stromerzeugung noch praziser macht. Dieser Algorithmus kann
nun fur die Direktvermarktung der SWU eingesetzt werden und dort Vermarktungsertrag ermogli-
chen sowie Risiken senken. Seit Beginn setzt die SWU auf eigene Prognose-Algorithmen, was die
Wertschopfung deutlich erh6ht und skalierbar macht. Weitere Themen umfassten die Einspa-
rung bei der Brennstoffbeschaffung, den bald kommenden W&armekompass fur potenzielle
(Fern-)Warmekunden und ein innovatives Prifprodukt fur Wallbox-Hersteller.

Das Forschungsprojekt InterBDL beschéaftigt sich mit der interoperablen Technik sowie innovati-
ven Geschéaftsmodellen fur das bidirektionale Laden. Es wird vom Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Energie gefordert. Beim bidirektionalen Laden kdnnen Elektrofahrzeuge den Strom
nicht nur laden, sondern an speziellen Wallboxen auch wieder ins Haus bzw. ins Stromnetz
zu-rickspeisen. Im Augenblick sind dazu jeweils spezielle Kombinationen von Fahrzeug, Wallbox
und Energiemanagementsystem notig. Auf dem Geladnde der SWU konnte nun die bundesweit
erste Entladung eines Elektrofahrzeugs tUber ein Heim-Energiemanagementsystem (HEMS) Uber
den sich gerade etablierenden Kommunikationsstandard EEBUS demonstriert werden. Dies ist ein
wichtiger Meilenstein in der Interoperabilitdt. Um den Markthochlauf entsprechender bidirektio-
naler Technologie zu ermoglichen, hat die SWU mit den Projektpartnern (unter anderem Techni-
sche Hochschule Ulm, EEBUS und Kontron eSystems) den Grundstein gelegt. Damit ist die SWU in
diesem kunftig sehr stark wachsenden Markt einer der Marktpioniere, um die neue Flexibilitat fur
die Kunden nutzbar zu machen.
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Zusatzlich wurde im Jahr 2025 die Basis fur viele Entwicklungen der Folgejahre gelegt. Ange-fan-
gen von grofRen Flexibilitaten wie dem Batterie-GroRspeicher mit 10 Megawatt Leistung, Uber An-
gebote fur Industriekunden mit Flexibilitaten wie Ladeinfrastruktur und Speichern fir deren opti-
male Bewirtschaftung, bis hin zum kommenden Heim-Energiemanagementsystem fur Privatkun-
den. Dies und neue regulatorische Anderungen fiir Batteriespeicher und Ladepunkte (MiSpel
der Bundesnetzagentur) oder Energy Sharing Communitys (8 42c des neuen Energiewirtschafts-
gesetzes) werden auch in den Folgejahren spannende Innovationen erméglichen.

Das Geschéaftsfeld Fernwarme der SWU Energie GmbH ist fur ein grofles Fernwé@rmeverbundnetz
von Neu-Ulm bis Senden mit 61 km Warmenetzlange und neun Nahwarmegebiete auf der Ge-
markung Ulm mit in Summe von weiteren 32 Trassenkilometern zustédndig. Bei dem beschrittenen
Weg der SWU zur Klimaneutralitdt wurden bereits Konzepte entwickelt, um zum einen bestehen-
de Warmeerzeugungsanlagen stufenweise zu dekarbonisieren und zum anderen neue Energie-
versorgungsanlagen bereits mit sehr innovativem Charakter nachhaltig zu realisieren. Hierbei
wird die Chance genutzt neue Fernwarmeerzeugungsanlagen maglichst einsatzflexibel, mit ho-
hem erneuerbarem Anteil, Kraft-Warme-Kopplung und netzdienlich fit fur die Zukunft zu gestal-
ten.

Zu den innovativsten und aktuell in Bau befindlichen Projekten gehéren u.a. das Projekt
~Wohnen am lllerpark”, bei welchem die Versorgung mit Warme und Kihlung unter Verwen-
dung von COz2-neutralem Strom aus einem nahegelegenem und SWU eigenem Wasserkraftwerk
fur zwei GroRgrundwasserwarmepumpen sichergestellt wird. Diese Erzeugungsanlagen mit dem
sehr innovativen Vierleiternetz werden spéatestens im Jahr 2027 die im Bau befindlichen Wohnge-
baude mit Fernwarme, Niedertemperaturwarme und Kuhlung versorgen.

Das Folgeprojekt zu ,,Wohnen am lllerpark” im Bereich W&rmepumpentechnologie ist das
Pro-jekt ,,/m Eiland*, bei welchem ein neu zu erschlieRendes Wohngebiet in zwei Bauabschnitten
am nordlichen Ortsrand von Neu-Ulm Pfuhl mit ca. 190 Wohneinheiten im Endausbauzustand
versorgt werden wird. Bei diesem Neubaugebiet haben bereits die ErschlieBungsarbeiten Ende
2025 begonnen, wobei eine nennenswerte Aufnahme der Warmeversorgung fur das Jahr 2028
vorgesehen ist.

Das aktuell gewichtigste Briickenprojekt, mittels welchem Rahmenbedingungen hoher Dynamik
und Komplexitat sicher begegnet werden kann, ist das Projekt ,innovative Kraft-Wéarme-Kop-
plung® (Projekt ,,iKWK*), welches sich mittlerweile in der Genehmigungsplanung befindet. Bei
dieser Art von Projekten wird Warmepumpentechnologie, hocheffiziente KWK-Technologie und
Power to heat miteinander kombiniert und verbunden. Durch eine innovative Gestaltung dieses
Projektes kann mittels Flusswasserwarmepumpen die Erzeugungskapazitat des Fernwarme-ver-
bundnetzes Neu-Ulm/Senden nennenswert gesteigert und gleichzeitig Bestandsanlagen effizient
mit erneuerbaren Energieformen substituiert werden. Diese Art von Briickenprojekt ist im KWKG
verankert und erfahrt durch dieses aufgrund dessen hohen Beitrag als Briickentechno-logie zur
Wwarmewende nennenswerte Forderung.

Mit den in Planung und Bau befindlichen sowie realisierten Projekten kann aufgezeigt werden
auf welche unterschiedliche Art und Weise Fernwarmeversorgung und somit die Warmewende
durch Technologien zur Dekarbonisierung, schnelle und zielfihrende Projektrealisierung mittels
Modulbauweisen und Technologiekombinationen sowie Abstimmung von Eigenschaften der
Wéarmeversorgung auf Verbraucher bis hin zu einer kostenoptimierten Versorgungssicherheit in-
novativ ausgestaltet werden kann.

Die SWU-Gruppe konnte erneut eindrucksvoll lhre Innovationskraft fur die Kunden, die Region
und die Mitarbeitenden gleichermalen demonstrieren.
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[I. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Nach dem politischen Wechsel 2025 blieben neue energie- und klimapolitische Weichenstellun-
gen auf Bundesebene weitgehend aus. Das Energiewendemonitoring im Auftrag des Wirt-
schaftsministeriums bestatigte, dass die Energiewende auf einem guten Weg ist, identifizierte
aber auch Handlungsbedarf. Obwohl die Bundesregierung wichtige energiepolitische Entschei-
dungen angekiindigt hatte, machten zentrale Gesetzgebungsprozesse wie die Novellierung des
EEG und die Uberarbeitung des GEG kaum Fortschritte. Im neuen Jahr gilt es, diese Unsicherhei-
ten zugig zu beseitigen. Dazu muss die Bundesregierung Klarheit tber wichtige Rahmenbedin-
gungen schaffen, beispielsweise um attraktive Strompreise fir Industrie und Haushalte, eine ziel-
gerichtete Forderkulisse fiur Warmepumpen und E-PKW sowie einen verlasslichen CO2-Preispfad
zu sichern.

Geopolitische Unsicherheiten und eine schwache Investitionstatigkeit pragten 2025 die deut-
sche Wirtschaftsentwicklung. Wahrend die Dienstleistungssektoren moderat wuchsen, sank der
Produktionsindex im verarbeitenden Gewerbe um weitere rund 2 Prozent. Bei klimaneutralen
Technologien bieten die Weltmarkte hingegen Wachstumschancen: in den vergangenen Jah-
ren wuchsen die Kapitalzufliisse in den Sektor im Schnitt um fast 10 Prozent. In den relevanten
Branchen héalt Deutschland einen Anteil von 13 Prozent am Welthandel, wahrend Deutschlands
Gesamtanteil am Welthandel bei 7 Prozent liegt.

Strom- und Gaspreisentwicklung 2025: Im Jahresmittel stieg der B&rsenstrompreis gegenuber
2024 um 13 Prozent. Ursachlich waren hdhere Erdgaspreise und eine leicht gestiegene Erdgas-
verstromung aufgrund einer schwachen Windausbeute zu Beginn des Jahres. Der starke Solar-
anlagen-Ausbau der letzten Jahre wirkte vor allem im Sommerhalbjahr preisdampfend. Fur die
energieintensive Industrie blieb der Strompreis gegentber 2024 stabil, aber durch strukturell ho-
here Erdgaspreise weiterhin oberhalb des Niveaus von vor 2022. Die Haushaltsstrompreise san-
ken leicht um 0,6 ct/kWh, weil langfristige Beschaffungsvertrage aus den teuren Jahren 2022 und
2023 ausliefen.

Der Ausbau von Solaranlagen blieb mit 17,5 GW auf dem Niveau von 2024. Bei der Windenergie
an Land erhohte sich der Nettozubau auf 4,5 GW, lag aber noch immer deutlich unter den Zu-
bauzielen: Wettbewerb bei den Ausschreibungen und ein erneut starker Anstieg der Genehmi-
gungen auf 17,9 GW legten jedoch die Grundlagen fir einen starken Windausbau in den kom-
menden Jahren. Die Offshore-Windenergie entwickelte sich dagegen schwach: kaum Ausbau-
fortschritt und zwei erfolglose Gebotsrunden signalisieren dringenden Reformbedarf. Deutliche
Preisspannen am Strommarkt und fallende Batteriekosten fuhrten zu boomenden Netzanschluss-
anfragen fur Batteriespeicher.

Die erneuerbare Stromerzeugung stieg 2025 um rund 2 Prozent und deckte damit 55,3 Prozent
des Strombedarfs. Treiber waren der starke Photovoltaikzubau und Uberdurchschnittlich viele
Sonnenstunden. Dies kompensierte witterungsbedingte Rickgange bei Windenergie und Was-
serkraft und verringerte das Importsaldo. Zugleich fuhrte die kuhle Witterung zu einem leichten
Anstieg der Erdgasverstromung in Industriekraftwerken zur kombinierten Strom- und Warmeerzeu-
gung. Die Solarenergie riickte auf Platz zwei der Stromerzeugung vor und Uberholte damit erst-
mals die Erdgas- und Braunkohleverstromung. Am meisten Strom lieferte weiterhin die Windener-
gie an Land.
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Im Geb&udesektor haben sich 2025 strukturelle Anderungen angedeutet: Mit rund 300.000 ver-
kauften Warmepumpen dbertraf ihr Anteil an den Heizungsverkaufen mit knapp 50 Prozent erst-
mals den Absatz von Gaskesseln. Im Schnitt sank das Verhéaltnis von Strom- zu Gaspreis 2025 auf
den Faktor 3,3. Damit lag es knapp Uber der Schwelle von 3:1, ab der Warmepumpen im Betrieb
in den meisten Geb&uden gunstiger sind als Gaskessel. Erst ein Verhaltnis von 2,5:1 wirde einen
Kostenvorteil auch in weniger gedammten Gebauden sicherstellen, sodass sich hohere Anschaf-
fungskosten amortisieren konnen. Im Wohnungsneubau haben sich Warmepumpen als neuer
Standard etabliert; der Wohnungsbestand wurde aber weiterhin hauptsachlich fossil beheizt.
Trotz ihres geringen Anteils von unter funf Prozent im Bestand sparten Warmepumpen allein in
2025 3,4 Mio. Tonnen CO2-Aq.

(Quelle: Agora Energiewende (2026): Die Energiewende in Deutschland - Stand der Dinge 2025.

Ruckblick auf die wesentlichen Entwicklungen sowie Ausblick auf 2026.
https://www.agora-energiewende.de/publikationen/die-energiewende-in-deutschland-stand-d
er-dinge-2025)

Der OPNV hat auch eine erhebliche wirtschaftiche Bedeutung. Er tragt dazu bei, dass taglich
Millionen von Pendlerinnen und Pendlern méglichst staufrei — und damit ohne zusatzlichen Zeit-
und Energieaufwand - an ihre Zielorte gelangen. Dartiber hinaus sind die Verkehrsunternehmen
und -verbinde auch ein bedeutender Beschaftigungsfaktor. Daraus resultieren direkt sowie indi-
rekt mehrere hunderttausend dauerhaft gesicherte Arbeitsplatze aus den OPNV-Leistungen.

Eine aktuelle Studie belegt die hohe wirtschaftliche Bedeutung des OPNV. Die mittlere jahrliche
Wertschopfung liegt bundesweit bei rund 75 Mrd. €, wohingegen die jahrlichen Kosten bei nur
rund einem Drittel (26 Mrd. €) liegen.

Funf Jahre nach dem Einbruch durch die Corona-Pandemie haben sich die Fahrgastzahlen bei
offentlichen Verkehrsmitteln weitestgehend erholt. Im 1. Halbjahr 2025 waren in Deutschland
rund 1 % mehr Fahrgaste im Linienverkehr mit Bussen und Bahnen unterwegs als im Vorjahreszeit-
raum. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, stieg das Fahrgastaufkommen im OPNV
insgesamt um 1 % und im Fernverkehr insgesamt um 4 % gegentiber dem Vorjahreszeitraum. Der
Anstieg der Fahrgastzahlen im Nahverkehr ist zwei Jahre nach Einfihrung des Deutschlandtickets
somit abgeflacht. Im 1. Halbjahr 2023 waren die Fahrgastzahlen um 10 % gegeniuber dem
1. Halbjahr 2022 gestiegen, im 1. Halbjahr 2024 um weitere 7 % gegentber dem 1. Halbjahr 2023.

Im offentlichen Personennahverkehr (OPNV), der 99 % des Linienverkehrs ausmacht, wuchs das
Fahrgastaufkommen im 1. Halbjahr 2025 um 1 % auf insgesamt 5,7 Milliarden Fahrgaste. Den
Nahverkehr mit Bussen nutzten 2,6 Milliarden Fahrgaste, das entspricht einem Zuwachs von 2 %
gegenuber dem Vorjahreszeitraum. Das Fahrgastauf-kommen in StraBenbahnen stieg nur leicht
auf rund 2 Milliarden Fahrgéaste.

Damit an diese positive Entwicklung angeknupft werden kann, muss die vorhandene Infrastruk-
tur modernisiert, ausgebaut und barrierefrei gestaltet werden. Es braucht eine bessere Verknip-
fung der verschiedenen Mobilitatsangebote und nicht zuletzt eine schnelle Planung und Umset-
zung sowie gut ausgebildetes Personal.

Trotz dieser insgesamt positiven Entwicklung steht der OPNV vor Herausforderungen, insbesonde-
re in Bezug auf die allgemeine Finanzierung der Nahverkehrsleistungen. Die steigenden Betriebs-
kosten und die Notwendigkeit, massiv in die Infrastruktur zu investieren, erfordern ggf. auch inno-
vative Finanzierungsmodelle, wie z.B. Fondsmodelle fur Infrastrukturvorhaben. SWU Verkehr
GmbH arbeitet eng mit den Verkehrsunternehmen und politischen Entscheidungstragern zusam-
men, um nachhaltige Losungen zu finden, die den Bedurfnissen der Fahrgaste und den Anforde-
rungen eines modernen Verkehrssystems gerecht werden.
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In den nachsten Jahren muss weiterhin in eine Erhohung der OPNV-Kapazitaten investiert wer-
den. Nur so lassen sich das notwendige Fahrgastwachstum und die Klimaschutzziele realisieren.
Dazu muss vor allem im Busverkehr viel getan werden. Wahrend den meisten StralBenbahn-,
Stadtbahn- und U-Bahn-Projekten langere Planungs- und Genehmigungsprozesse vorangehen,
kdnnen Kapazitatserweiterungen und zusatzliche Angebote im Busverkehr schnell zu einem at-
traktiveren und leistungsfahigeren OPNV beitragen.

Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) hat 2025 erneut ein Leistungskostengutach-
ten veroffentlicht. Das VDV-Leistungskostengutachten ist eine zentrale Studie zur Ermittlung des
Finanzierungsbedarfs fir den offentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Deutschland bis zum
Jahr 2040. Das Gutachten entwirft einen Fahrplan fur die Modernisierung und den Ausbau des
Nahverkehrs anhand von zwei Hauptszenarien:

e Modernisierungsszenario: Fokus auf den Erhalt und die notwendige technische Erneu-
erung der bestehenden Infrastruktur. In diesem Szenario wird der gesamte OPNV moder-
nisiert, das bestehende Angebot gesichert und der grole Nachholbedarf an Investitio-
nen in Infrastruktur und Fahrzeuge wird abgebaut. Die Elektrifizierung bei Bussen und
Nahverkehrsziigen wird inklusive des Baus und Umbaus der dazugehérigen Ladeinfra-
struktur, Betriebshofe und Werkstatten mit Nachdruck umgesetzt. Der OPNV in Deutsch-
land wird dadurch moderner, effizienter, digitaler und insgesamt leistungsfahiger.
Das Gutachten errechnet, dass dafur bis 2040 jahrlich etwa 1,44 Mrd. € (Aufwuchs p.a.!)
zusatzlich aus offentlichen Mitteln in den OPNV investiert werden miussen. Insgesamt
steigt der offentliche Finanzierungsbedarf in diesem Szenario von 26 Mrd. € im Jahr 2024
auf 49 Mrd. € im Jahr 2040.

e Deutschlandangebot: Ein ambitionierteres Modell, das einen flachendeckenden Ausbau
der Leistungen vorsieht, um politische Klimaziele und eine Verdopplung der Fahrgastzah-
len zu erreichen. Dieses Szenario Deutschlandangebot 2040 steht fur einen flachendec-
kend besseren OPNV fur alle Menschen und ihre Mobilitatsbedurfnisse tiberall im Land. Es
umfasst s&mtliche MalRnahmen des Szenarios Modernisierung erganzt um massive Ver-
besserungen im Bus- und Bahnangebot - sowohl auf dem Land als auch in den Stadten.
Unter anderem werden hierbei der Zielfahrplan des Deutschlandtakts sowie flachendec-
kend Mindestbedienstandards im gesamten OPNV realisiert. Dieses Szenario orientiert
sich am Vorbild des bekannten Schweizer Systems. Die Umsetzung des Deutschlandan-
gebots 2040 wirde zu einem erheblichen Fahrgastwachstum von mindestens 30 % fuh-
ren.

Der Finanzierungsbedarf aus offentlichen Mitteln steigt in diesem Szenario bis 2040 auf
rund 80 Mrd. €. Ausgehend von 26 Mrd. € im Jahr 2024 entspricht das einer jahrlichen Stei-
gerung der Unterstlitzung aus 6ffentlichen Haushalten um rund 3,36 Mrd. € (Aufwuchs

p.a.l).

Der VDV nutzt das Gutachten als Basis fiir die Forderung nach einem langfristigen OPNV-Moder-
nisierungspakt. Die Branche verlangt vom Bund und den Landern eine Uber 15 Jahre planbare
und deutlich erhdhte Finanzierung, um Planungssicherheit fur Infrastruktur und Personal zu schaf-
fen.

Die Branche ist pandemie- und krisenbedingt auf dem Weg zur Mobilitdtswende ausgebremst
worden. Nun muss dafur gesorgt werden, dass sich die Rahmenbedingungen wieder zugunsten
der umweltfreundlichen Verkehrssysteme entwickeln. Die Klimaschutzziele im Verkehrssektor las-
sen sich nur erreichen, wenn Deutschland erneut Fahrt aufnimmt in Richtung Mobilitatswende.

Die Verkehrsunternehmen leisten hierfur ihren Beitrag, indem sie neue Angebote realisieren so-
wie die vorhandenen Systeme modernisieren und vernetzen. Sie sind dabei aber auf die Bun-
despolitik angewiesen, die bei ihren selbstgesteckten Zielen Kurs halten muss: Die Fahrgastzahlen
sollen sich bis 2030 gegeniber 2019 verdoppeln, der Schienenguterverkehr soll um 25 % wach-
sen (VDV).

-32 -



elektronisches Exemplar - ohne Unterschrift

2. Geschaftsverlauf

Der bereits vor Jahren eingeleitete Reformprozess der Stadtwerke vom eher verwaltenden Ver-
sorgungsunternehmen hin zu einer marktorientierten, wettbewerbsfahigen Gruppe von Dienst-
leistungsunternehmen wurde auch 2025 konsequent weitergefiihrt. Auf Basis der klaren Ausrich-
tung der SWU-Gruppe nach Geschéaftsfeldern und Geschaftsprozessen wurde und wird mit
Nachdruck die Aufgabe der Optimierung der Prozesse vor dem Hintergrund erneut gestiegener
regulatorischer Anforderungen verfolgt.

Die SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Uim GmbH, Ulm (Donau) als Holdingsgesellschaft ist zentraler
Dienstleister mit den kaufmé&nnischen Diensten - Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Per-
sonalwesen, Zentraler Einkauf, Recht und Versicherung, Immobilienverwaltung, zentrales Marke-
ting und ab 2025 IT und Digitalisierung fur alle SWU-Gesellschaften. Die SWU Dachgesellschaft
tritt hierbei als Shared-Service-Center auf und bietet ihre Dienstleistungen auch Beteiligungsun-
ternehmen und kommunalen Gesellschaften an.

Nachfolgend werden die Geschéaftsverlaufe der wesentlichen Tochterunternehmen, namlich
der SWU Energie GmbH, der Stadtwerke UiIm/Neu-UIm Netze GmbH, der SWU TeleNet GmbH und
der SWU Verkehr GmbH dargestellt.

SWU Energie GmbH

Der intensive Preiswettbewerb setzte sich im Jahr 2025 unvermindert fort. Die Stromlieferungsakti-
vitaten der SWU Energie GmbH konzentrieren sich hierbei auf alle Kundensegmente - Geschéafts-
und Privatkunden - innerhalb und auBerhalb des eigenen Netzgebietes. Die intensiv durchge-
fuhrten VertriebsmalBnahmen und -kampagnen sowie die eingefuhrten Produktinnovationen
zeigten Erfolge, so dass z.B. die Kundenanzahl im Geschaftskundensegment um rd. 3,31 Prozent
gesteigert werden konnte. Die Strategie der ertragsorientierten Preispolitik in Ergédnzung mit wei-
teren Dienstleistungsangeboten, wie z.B. Energieaudits und Elektromobilitat, wurde weiterver-
folgt. Durch die verstarkt volatilen Energiepreise wurden die Prozesse und Schnittstellen noch-
mals analysiert und entsprechend angepasst. Die Marktlage hat sich im Jahresverlauf 2025 wie-
der weitestgehend normalisiert und auch stabilisiert. Es werden der Marktlage entsprechende
Produkte wie SWU Spot und SpotFix und fir einzelne Kundensegmente wieder Festpreis-Angebo-
te offeriert. In der Regel werden bei Festpreis-Angeboten zur Minimierung der Risiken entspre-
chende sog. ,,Take oder Pay* Klauseln verwendet. Dadurch ist der fixierte Energiepreis in einer
gewissen Schwankungsbreite fixiert. Dartiber hinaus gehende Mengen werden zu- oder abver-
kauft und zu Marktpreisen an den Kunden verrechnet. Uber diverse Vertriebs- und Kommunika-
tionswege werden Geschafts- und Gewerbekunden weiterhin mit digitalen Services und Pro-
dukten angesprochen und informiert. Die Themen Verlasslichkeit, Seriositat, Beratung und die
personliche Ansprache werden von den Kunden starker geschatzt und honoriert.

Daruber hinaus wurde zu Beginn des Jahres 2025 der Vertrieb von Stromprodukten an Privat-
und Gewerbekunden Uber die SWU Online-Plattform (SWU SchwabenStrom und SWU Natur-
Strom) verstarkt aufgenommen. Mit diesen Produkten werden Stromkunden in ganz Bayern und
Baden-Wirttemberg und weiteren Bundeslandern bedient. Somit werden die bestehenden Pro-
zesse und Ablaufe fur eine deutlich grolRere potenzielle Kundenanzahl genutzt. Die Anzahl der
Neukunden nahm aufgrund verschiedener erfolgreicher Kampagnen und interner Produkt-
wechsler wieder zu. Diese Neuanmeldungen gehen z.T. aber zeitversetzt im Jahr 2026 in Beliefe-
rung. Ende 2025 sind tber diesen Vertriebsweg 31.050 Kunden (+7,6 Prozent) in Belieferung.

Die SWU Energie GmbH kommt mit ihrem starken Engagement in der Onlinevermarktung weiter-
hin dem veranderten Konsum- und Abschlussverhalten der Kunden nach.
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Die gesamte Kundenanzahl Strom (offline + online) reduzierte sich um 2.197 Kunden. (-2%). Die
verkaufte Strommenge in den Kundensegmenten (Geschaftskunden, Privatkunden, inklusive Be-
teiligungen) reduzierte sich auf 858 GWh.

Insbesondere die am GroRhandelsmarkt volatilen Energiepreise fur Strom und Gas haben die
SWU Energie GmbH vor neue Herausforderungen gestellt. Intern wurden viele Prozesse, Ablaufe
und Schnittstellen kurzfristig angepasst, um Risiken fur die SWU weiter zu minimieren. Auf der Ver-
triebsseite wurden ebenfalls Produkte, Prozesse und Kalkulationen ge&ndert und angepasst. Als
Beispiele hierfur sind die deutlich verkirzte Bindefristmatrix und deutlich erhdhte Zusatzkosten zur
Abdeckung der Risiken zu nennen.

Die Entwicklung des Strommarkts war auch im Jahr 2025 maRgeblich durch den weiteren Aus-
bau erneuerbarer Energien gepragt. Der Anteil erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung
stieg erneut an und erreichte ein neues Hochstniveau. Insbesondere die Windenergie, sowohl
Onshore als auch Offshore, stellte weiterhin die bedeutendste Erzeugungsquelle dar. Gleichzei-
tig ging die Stromerzeugung aus fossilen Energietragern weiter zuriick und verblieb auf einem
strukturell niedrigen Niveau.

Die GroBhandelspreise fiir Strom erlebten nach einem kurzen Anstieg zu Beginn des Jahres eine
Seitwartsbewegung und gingen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres aus dem Markt. Die End-
verbraucherpreise fir Industrie und Haushalte sanken auch 2025 gegeniber den hohen Werten
2022/2023, obwohl Strom-Netzentgelte wegen des Wedfalls staatlicher Unterstitzung fur die
Ubertragungsnetze flachendeckend stiegen.

Im Erdgasmarkt intensivierte sich der Wettbewerb zu Beginn des Jahres 2025 ebenfalls weiter. Die
Marktlage am GroRBhandel hat sich im Jahresverlauf 2025 wieder normalisiert und stabilisiert. Es
werden der Marktlage entsprechende Produkte wie SWU Spot und SpotFix und fir einzelne Kun-
densegmente wieder Festpreis-Angebote offeriert. Im Gasvertrieb wird ebenfalls mit ,,Take oder
Pay*“ Klauseln gearbeitet. Uber diverse Vertriebs- und Kommunikationswege werden die Kunden
weiterhin mit digitalen Services und Produkten angesprochen und informiert.

Die Anzahl der Neukunden nahm aufgrund verschiedener erfolgreicher Kampagnen im letzten
Quartal 2025 wieder zu. Diese Neuanmeldungen gehen aber z.T. zeitversetzt im Jahr 2026 in Be-
lieferung. Im Jahresverlauf steigerte sich die Anzahl auf 17.672 Kunden. Dies entspricht einer Stei-
gerung gegeniber dem Jahr 2024 von rd. 1,8 Prozent. Im Segment der GroRkunden mit indivi-
duellen Vertragen erhohte sich die Kundenanzahl durch Gewinne im externen Netzgebiet um
rd. 6 Prozent. Die gesamte Absatzmenge an Endkunden und Beteiligungen lag mit insgesamt
982 GWh/a rd. 5,3 Prozent tiber dem Niveau des Vorjahres.

Im Gassegment kdnnen die Kunden innerhalb des angestammten Netzgebietes und in definier-
ten und erweiterten PLZ-Gebieten auBerhalb des eigenen Netzgebietes das SWU SchwabenGas
online abschlieRen. Bis Ende Dezember 2025 wurden 6.246 Kunden Uber diesen Vertriebsweg be-
liefert.

Der Erdgasmarkt zeigte im Jahr 2025 weiterhin eine erhohte Volatilitat, wenngleich sich die Preis-
schwankungen gegeniber dem Vorjahr insgesamt moderater entwickelten. Insbesondere im er-
sten Quartal kam es infolge witterungsbedingter Nachfragespitzen sowie temporarer Angebots-
engpasse auf dem LNG-Markt zu zwischenzeitlichen Preisanstiegen. Im weiteren Jahresverlauf
stabilisierten sich die GroBhandelspreise zunehmend, gestitzt durch eine weiterhin robuste Ver-
sorgungslage in Europa mit hohen LNG-Importen und insgesamt soliden Speicherstdnden, auch
wenn sich die Speicher im saisonalen Verlauf starker entleerten als im langjahrigen Durchschnitt.
Geopolitische Unsicherheiten sowie strukturelle Verschiebungen der globalen Gasstrome blie-
ben weiterhin pragende Einflussfaktoren. Die ausbleibenden russischen Pipelineflisse Uber tradi-
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tionelle Routen mussten weiterhin durch alternative Bezugsquellen kompensiert werden. Die USA
behaupteten ihre Rolle als zentraler LNG-Lieferant fur Europa, wahrend sich die globalen Han-
delsstrome zunehmend diversifizierten. Insgesamt bewegten sich die Marktpreise fiur Erdgas auf
einem gegenuber dem Vorjahr leicht veranderten, jedoch weiterhin moderaten Niveau, wobei
kurzfristige Ausschl&age weiterhin stark durch Wetterbedingungen und geopolitische Entwick-
lungen beeinflusst wurden.

Die europaischen Erdgaspreise bewegten sich gegen Ende des Jahres weiter nach unten und
notieren mittlerweile fur alle Lieferjahre unter 30 Euro/MWh.

Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte im Bereich der Warmedienstleistungen ein signifikanter War-
meabsatz. Erganzend hierzu trugen Warme-Contractinganlagen, unter anderem am Standort
ReinzstraRe 8 in Neu-Ulm, zur Gesamtabsatzmenge bei. Uber die sogenannte Mieterdirekt-
abrechnung wurde dariiber hinaus zusatzliche Warmemenge abgerechnet. Die Ablesung sowie
die Rechnungsstellung erfolgen in diesem Zusammenhang durch ein regionales Partnerunter-
nehmen der SWU Energie GmbH. Ausgehend von den Erfahrungen aus Projekten der Vergan-
genheit werden ganzheitliche Losungen zur Warmeversorgung von Geb&auden und Wohngebie-
ten bereits angeboten. Dies reicht von der Konzepterstellung, der Mitwirkung bei Ausschreibun-
gen und der anschlieBenden Umsetzung der Baumalinahmen bis hin zur Abrechnung mit dem
Endkunden. Im Vordergrund stehen hierbei die Einhaltung aller gesetzlichen Regelungen und
Vorgaben zur regenerativen und effizienten Warmeversorgung.

Der Bereich Contracting soll weiter ausgebaut werden. Mitte 2025 konnte man sich hier personell
verstarken und den Fokus auf die Produktweiterentwicklung und Anpassung der Geschaftsmo-
delle an die aktuellen gesetzlichen Anforderungen durchfiihren. Der Fokus soll hier auf dem The-
ma Warmepumpe als Einsatzmaglichkeit im Contracting liegen.

Ferner hat die SWU Energie GmbH ein neues Geschéaftsfeld erschlossen - die Transformationspla-
nung von bestehenden Warmenetzen. Hier ist aktuell von der Beteiligung der GVL die Beauftra-
gung erfolgt. Weitere Auftrage fur die Transformationsplanung sind in 2025 eingegangen. Bei-
spiele hierfur sind die Beteiligungen Blaustein und Niederstotzingen, sowie einige Objekte in Um,
sogenannte ,,Weille Flecken* aus der Kommunalen Warmeplanung, bei denen in nachster Zeit
kein Fernwarmeanschluss erfolgen kann oder kein Fokusgebiet ist, somit mit keiner leitungsge-
bundenen Warmeversorgung rechnen kann. Die Thematik der Transformationsplanung wird die
SWU Energie GmbH in den kommenden Jahren begleiten.

Im Jahr 2025 betrug die Fernwarmeerzeugungsmenge 136 GWh, was einer Erhéhung gegenuber
dem Vorjahr von Uber 5 Prozent entspricht. Gegenliber dem Jahr 2024 kann eine Steigerung der
Fernw&rmeerzeugung von ca. 14 Prozent verzeichnet werden. Die Stromerzeugung befindet sich
im Jahr 2025 auf einem leicht niedrigeren Niveau von ca. 64 GWh als im Vorjahr, was einer redu-
zierten Strommenge von -2 Prozent entspricht. Dies begriindet sich in der Verfugbarkeit eines
grollen KWK-Aggregates und einer vermehrt zunehmenden Anzahl an Stunden im Jahr mit ne-
gativen Strompreisen. Die Anzahl an Stunden mit negativen Strompreisen nahm vom Jahr 2023
auf das Jahr 2024 um 56 % und vom Jahr 2024 gegenilber dem Jahr 2025 nochmals um 81 Pro-
zent zu. Diese Entwicklung schléagt sich natirlich bei einem erfolgreichen strompreisbasierten Ein-
satz von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen in der jahrlich erzeugten Strommenge immer mehr ne-
gativ nieder. Diese Entwicklung bericksichtigt das Geschaftsfeld Fernwarme bereits bei der Ge-
staltung neuer Projekte und bei der Anlageneinsatzplanung von z.B. errichteten und in Planung
befindlichen GroRwasserwarmepumpen sowie der Power to Heat-Anlage in Verbindung mit drei
Fernw&rmespeichern mit einem Speichervolumen in Summe von 2750 m3, welche im Zuge des
Projektes iKWK errichtet werden.
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Im Geschaftsjahr 2025 erreichte die regenerative Stromerzeugung der SWU eine Gesamtmenge
von rund 90 Millionen kWh. Trotz des im Vergleich zum Vorjahr geringeren Ertrags konnte ein soli-
der Ergebnisbeitrag (EP1) erwirtschaftet werden. Damit bestatigt sich die robuste wirtschaftliche
Grundlage unserer nachhaltigen Erzeugungsstrategie. Ein besonderer Hohepunkt war die Fertig-
stellung und erfolgreiche Inbetriebnahme der Freiflachen-PV-Anlage im Orlinger Tal mit einer Lei-
stung von 5,6 MWp. Die Anlage tragt nun maligeblich zur solaren Stromerzeugung im Portfolio
bei.

Bei der Neuzulassung des Kraftwerks Opfingen wurden ebenfalls wichtige Fortschritte erzielt. Ne-
ben der konstruktiven Abstimmung mit der zustandigen Fachbehoérde zu Fischschutz und Fisch-
abstieg wurde das Vorhaben um ein Forschungsprojekt an Maschine 3 mit einem
20-mm-Rechen erweitert.

Die Generalmodernisierung des Kraftwerks Donaustetten wurde 2025 entscheidend vorangetrie-
ben. Das bestehende Power Purchase Agreement mit MTU Rolls-Royce bewahrt sich weiterhin als
verlasslicher Vermarktungsrahmen fur die erzeugte Energie.

Die strategische Ausrichtung, mit innovativen Technologien aktiv zum Ergebnis beizutragen, hat
sich auch im Jahr 2025 erneut bewéahrt. Durch die erfolgreiche Anbindung der Wasserkraftwerke
an den Regelenergiemarkt konnten Erlése von Uber einer Viertelmillion Euro erzielt werden.
Gleichzeitig zeigt die Zusammenarbeit mit den Stadten Uim und Neu-Ulm im Bereich der
Dach-Photovoltaik weiterhin ein ausgesprochen positives und konstruktives Miteinander. Der
PV-Zubau belief sich im Jahr 2025 auf 325 kWp.

Insgesamt war das Geschéaftsjahr 2025 der SWU Energie GmbH gepragt von strukturellen Fort-
schritten, erfolgreichen Projektabschliissen und einem robusten wirtschaftlichen Ergebnis. Die er-
reichten Meilensteine starken unsere Position als zuverlassiger, innovativer und nachhaltiger
Energieerzeuger in der Region.

Stadtwerke Uim/Neu-Ulm Netze GmbH

Auch im Jahr 2025 konnten die Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm Netze GmbH fir ihre Kunden einen si-
cheren, wirtschaftlichen Netzbetrieb gewé&hrleisten.

Durch die im Jahr 2024 angepassten Ausschreibungsmodalitaten zur Beschaffung von Verlust-
energie konnte das wirtschaftliche Risiko bei Nichteinhaltung des vorgegebenen Referenzpreises
der Bundesnetzagentur maflRgeblich verringert werden. Der im Jahr 2024 eingereichte Hartefall-
antrag fur die Beschaffung von Verlustenergie im Jahr 2023 wird nach Auskunft der Bundesnet-
zagentur in chronologischer Reihenfolge des Antrageingangs, voraussichtlich beginnend ab
September 2025 bearbeitet werden.

Im Jahr 2025 war die Versorgungslage mit Erdgas im Netzgebiet der Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm
Netze GmbH insgesamt stabil. Dennoch wird das Thema Krisenvorsorge unveradndert mit Nach-
druck verfolgt.

Entwicklung der Transportmengen Strom und Erdgas

Die Transportmenge Strom war im Berichtsjahr weiter ricklaufig. Neben dem allgemeinen Trend
zum Stromsparen bei Haushalten und Gewerbe ist dies auch auf vermehrten Eigenverbrauch
bei PV-Anlagen zurtckzufiuihren.

Die Transportmenge im Gasnetz ist gegeniber dem Vorjahr erneut leicht gestiegen. Dennoch ist
nach wie vor die Tendenz zum sparsamen Umgang mit Gas erkennbar.
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Investitionen 2025

Im Jahr 2025 wurde wieder verstarkt in die Strom- und Wassernetze sowie den Netzanlagen der
Stadtwerke Uim/Neu-Ulm Netze GmbH investiert. Die Investitionskosten sind durch die Kostenstei-
gerungen insbesondere bei den Anlagen aber auch dem Netzbau erheblich gestiegen.

Die Investitionen in die Erdgasnetze und -anlagen wurden zwar bewusst moglichst niedrig gehal-
ten, liegen dennoch erheblich Uber dem geplanten Budget. Ursache dafir sind beim Gasnetz
die notwendigen Erneuerungen und Umlegungen im Zusammenhang mit GroBmalnahmen wie
B10/Blaubeurer Ring, Karlstralle, Ganstorbricke u. a.

Durch die Kostensteigerungen von ca. 50 % gegentber den ZeitrtAumen vor 5 Jahren sind die In-
vestitionen insgesamt erheblich gestiegen. Folgende wesentliche Investitionen sind im Jahr 2025
realisiert worden:

Strom

Im Stromnetz befanden sich 333 NetzanschlUsse im Bau, die zu Investitionen in H6he von 2.202 T€
fuhrten. In das Hochspannungsnetz wurden 500 T€ fur Erneuerung und die Netzanbindung des
Rechenzentrums sowie Kabelschutzrohre fur kiinftigen Ausbau investiert. Weiterhin wurden 3.680
T€ in Hochspannungsanlagen, insbesondere dem UW-Nord und die Anschaffung von 7 Hoch-
spannungstransformatoren investiert. In das Mittelspannungsnetz wurden fur

NetzmalRnahmen 5.075 T€
Trafostationen 3.150 T€
MS-Schaltwerke/Steuerung 890 T€

investiert. In der Niederspannung wurden fur Netzmalnahmen in Erneuerung, Erweiterung und
Kabelschutzrohre 11.640 T€ investiert.

Erdgas

Im Gasnetz der Stadtwerke UiIm/Neu-UIm Netze GmbH befanden sich 71 Netzanschliisse im Bau,
die zu 565 T€ Investitionen fuhrten. Damit ist die Zahl der Netzanschliisse von vormals 600 erheb-
lich gesunken, was der Warmetransformationsplanung entspricht.

Aufgrund der ungewissen Zukunft der Gasnetze war kein weiterer Ausbau geplant. Dennoch
mussten rund 3.310 T€ fur die Umlegung bestehender Leitung, die Erneuerung sowie in einen
Neubau in geringem Umfang investiert werden. Die Erneuerungsmalnahmen wurden durch Mit-
verlegung also Erneuerung bzw. Umlegung im Zusammenhang mit anderen grofRen Malnah-
men ausgefuhrt. Dazu gehoren Reinz-Kabel, Karl-, Schiller-, Hauff-, Geschwister-Scholl-,
B10-Tunnel/Blaubeurer Tor, die FTTH-Cluster, Sanierungsmalnahmen an der Ganstorbriicke und
Erneuerungsmallnahmen, welche aus Sicherheitsgrinden vorgenommen werden mussten.

Trinkwasser

Im Jahr 2025 wurde an 172 Trinkwasser-Netzanschlissen gebaut. Dies fuhrte zu Investitionen in
HOhe von 1.220 T€.

Der Hochbehalter Kuhberg wurde mit den geplanten AuRenanlagen in Hohe von 1.032 T€ weiter
vervollstandigt. Fir Druckerh6hungsanlagen und kleinere Investitionen in andere Trinkwasseran-
lagen wurden nochmal 194 T€ investiert. Im Jahr 2025 wurde zudem noch die Sanierung des
Hochbehalters Heining mit der Beauftragung des Ingenieurblros gestartet.

In das Trinkwassernetz wurden 5.130 T€ investiert, welche Uberwiegend fur die notwendige Net-
zerneuerung im Zusammenhang mit der Verlegung des Reinz-MS-Kabels und grolRen Netzmal3-
nahmen wie Karl-, Stuttgarter-, Hauff-, Saalbau-, Hausener- Geschwister-Schollstralle, Holz-
schwang, Neue Stralle sowie zahlreiche Erweiterungen und Erneuerungen im gesamten Netzge-
biet verwendet wurden.
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SWU TeleNet GmbH

Bei der SWU TeleNet GmbH konnte die Anzahl der Internetanschlisse bis Oktober 2025 auf insge-
samt 12.337 (+167 zum Vorjahr) Anschliisse gesteigert werden. Die Wachstumszahlen aus der Ver-
gangenheit kdnnen aufgrund der Wettbewerbssituation und der starken Verzogerung im Clus-
terausbau nicht mehr erreicht werden. Gerade im Geschéaftskundensegment ist ein standiger
Preiskampf erkennbar.

Mit dem Fernsehsignal der SWU TeleNet werden 9.396 (-131 zum Vorjahr) Kunden versorgt. Erfreu-
lich ist die Entwicklung aus dem aktuellen Kundenbarometer. Die Weiterempfehlungsquote liegt
bei 92% das ist ein Zugewinn von 7,9 % zum Vorjahr.

Carrier wie Vodafone und 1&1 Versatel sind nach wie vor Kooperationspartner und zugleich
sehr starke Wettbewerber. Sowohl mit Vodafone als auch mit 1&1 Versatel sind Netzzusammens-
chaltungen realisiert, damit die Carrier unser Netz auch zur Anbindung (Bitstream) der eigenen
Geschaftskunden nutzen kdnnen. Die Vermietung von Glasfaserstrecken zur Anbindung der
Technik- und Mobilfunkstandorte wird weiter stark nachgefragt. Mit 1&1 Versatel besteht ein en-
ger Kontakt zwecks Ausbauplanen und gegenseitiger Netznutzung.

Vodafone ist durch die hohe Versorgungsquote im Stadtbereich mit DOCSIS-Technologie nach
wie vor einer der starksten Wettbewerber. Vodafone hat ebenfalls eine Glasfaser-Ausbauoffensi-
ve zur Errichtung eigener Glasfaserstrukturen in stadtischen Bereichen angekindigt. Die neue
Vodafone-Tochter OXG Glasfaser baut in Uim (Oststadt und Safranberg). Erst kirzlich ist die OXG
mit einem Gesprachswunsch zur Kooperation auf uns zugekommen.

Mit der Telekom sind die Verhandlungen eines umfassenden Kooperationsvertrages momentan
zurickgestellt. Hier geht es um die Verpachtung eines eigenen Netzes fur die Telekom auf Basis
unseres Glasfasernetzes, inkl. Realisierung der Inhouse Verkabelung (Zwei-Betreiber-Modell).
Grant Thornton, die in der Branche bei der Unterstiitzung der Vertragsverhandlungen mit der Te-
lekom einen sehr guten Ruf haben, unterstitzt uns bei den Kooperationsverhandlungen. Mo-
mentan baut die Telekom in der Ulimer Weststadt und mdchte das Gebiet unseren Informatio-
nen nach entsprechend erweitern. Wir prifen gerade das Mitverlegen nach unserem Master-
plan.

Unsere Grine Glasfaser (UGG) und die Deutsche Glasfaser (DG) spielen in Um und Neu-Ulm
momentan keine Rolle mehr.

Durch die starken Aktivitaten der Wettbewerber und die bisherigen Verzégerungen im eigenen
Clusterausbau wird die Wachstums- und Entwicklungsmdglichkeit der SWU TeleNet GmbH wei-
terhin stark verzogert. Gemeinsam mit den Stadtwerken Uim/Neu-Ulm Netze GmbH wird nun der
Ausbau durch einen Generalunternehmer vorangetrieben. Die Ausschreibung der ersten drei
Cluster mit einem Generalunternehmer sind abgeschlossen und die Planungen laufen auf Hoch-
touren. Gemeinsam mit dem Generalunternehmer wollen wir nicht nur die Hausanschlisse
(Ebene NE3) realisieren, sondern auch gleich die Inhouse Verkabelung (Ebene NE4) durchfuh-
ren.
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SWU Verkehr GmbH

Bei der SWU Verkehr GmbH konnte fur die Jahre 2024 und 2025 ausreichend Fahrpersonal ge-
wonnen werden. Insgesamt war beim Personal in 2025 ein uberdurchschnittlich hoher Kranken-
stand festzustellen.

Die Abrechnung der Gesamtmafnahme Linie 2 wurde im Jahr 2025 fortgesetzt. Der Teil-Schluss-
verwendungsnachweis fur den Streckenast Wissenschaftsstadt wurde bereits am 22. Dezem-
ber 2023 beim Verkehrsministerium Baden-Wirttemberg (VM) eingereicht und von dort an die
Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wirttemberg (NVBW) zur Prifung weiter-gereicht. Der
Teil-Schlussverwendungsnachweis fur den Streckenast Kuhberg wurde am 28.06.2024 beim Re-
gierungsprasidium Karlsruhe (RPK), das inzwischen fur MaBnahmen, die Uber das Bundes-GVFG
gefordert werden, zustandig ist, eingereicht. Die Unterlagen wurden von dort an die Nahver-
kehrsgesellschaft Baden-Wirttemberg (NVBW) zur Prifung weitergereicht.

Der Teil-Schlussverwendungsnachweis fur die Stammstrecke und der Gesamtschlussverwen-
dungsnachweis fur die Mallhahme Linie 2 wurden fristgerecht am 30.06.2025 beim Regierungs-
prasidium Karlsruhe (RPK) eingereicht.

Aktuell erfolgt eine Untersuchung zum Neubau bzw. Ausbau von StraBenbahnstrecken durch die
Stadte Ulm und Neu-Ulm. Diese Untersuchung ist Bestandteil einer Beauftragung der Fa. ptv zur
Nahverkehrsplanung. Mit Ergebnissen ist erst Mitte 2026 zu rechnen.

Das Deutschlandticket wurde zum 01. Mai 2023 eingeflihrt. Fir den Zeitraum Mai bis Dezember
2023 wurde durch den Bund und das Land Baden-Wurttemberg ebenfalls eine finanzielle Unter-
stitzung gewahrt. Dabei wird die Ausgleichslogik des ,,OPNV-Rettungsschirm“ aus der
Corona-Pandemie angewendet. Die Schlussabrechnung 2023 wurde fristgerecht im Fruhjahr
2025 eingereicht. Die Schlussabrechnung 2024 soll im Frihjahr 2026 erfolgen. Durch die fristge-
rechte Antragsstellung war es mdoglich, den finanziellen Schaden fur die SWU Verkehr GmbH
durch corona-bedingte Minderungen bei den Fahrgelderldsen zu minimieren bzw. durch ver-
minderte Erldse aufgrund des Deutschlandticket auszugleichen. Seitens des Landes Baden-Wurt-
temberg wurde der Schlussbescheid fur das Jahr 2021 im November 2025 erteilt. Da fur das Jahr
2022 und 2023 noch keine Endabrechnung (Schlussbescheid) erstellt wurde, werden zur Risiko-
vorsorge die Forderungen und Ruckstellungen aufrechterhalten.

Wesentliche Beteiligungen

Auch im Bereich der Beteiligungen setzte die SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH, Ulm (Donau)
ihr Engagement im Jahr 2025 fort.

An der Fernwarme Uim GmbH, Uim (Donau), kurz FUG, sind die SWU Stadtwerke Uim/Neu-Um
GmbH, Uim (Donau), und die Kraftwerksgesellschaft der Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW)
zu jeweils 50 % beteiligt. Die FUG liefert Warme im Industriegebiet Donautal, in den Stadtteilen
Wiblingen und Bofingen, in der Umer Weststadt und der Innenstadt. Im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr (01.10.24 - 30.09.25) verkaufte die FUG insgesamt 592,3 GWh Warme und damit um
50,8 GWh mehr als im Vorjahr, was auf die witterungsbedingte hohere Nachfrage zurtickzufuh-
ren ist. Die Umsatzerl6se stiegen um T€ 1.092 auf T€ 74.678 aufgrund der hoheren Mengen.

Die Neuausrichtung der Geschaftstatigkeit der Bayerngas, an der die SWU Stadtwerke
Ulm/Neu-Ulm GmbH seit 2005 mit 5% beteiligt ist, wird voraussichtlich 2026 abgeschlossen sein.
Der zukUnftige Fokus der Bayerngas GmbH liegt auf dem Geschéaftsfeld Gastransport (bayernets
GmbH). Dieses Geschéaftsfeld hat fur die Versorgungssicherheit und die Transformation der Gas-
wirtschaft in eine CO2-freie Wasserstoffversorgung eine strategisch hohe Bedeutung.

-39-



3. Lage des Konzerns

elektronisches Exemplar - ohne Unterschrift

A Darstellung der Ertragslage und des Geschéaftsergebnisses

In der folgenden Ubersicht sind die Ertrage und Aufwendungen des Konzerns im Berichtsjahr auf-
bereitet und den Vorjahrswerten gegenubergestellt:

GuV-Posten 2025 2024 Verénderung
T€ %|TE % T€
Umsatzerl6se 677.347 101,8 695.207 99,3 -17.860
abzgl. Strom- und Energiesteuer 21.907 3,3 20.931 3,0 975
Umsatzerldse ohne Strom- und Energiesteuer 655.440 98,5 674.275 96,3 -18.836
Bestandsveranderung FE/UE -14.049 -2,1 12.499 1,8 -26.548
Aktivierte Eigenleistungen 24.025 3,6 13.594 1,9 10.431
Gesamtleistung 665.416 100,0 700.368f 100,0 -34.952
Materialaufwand 460.995 69,3 544.738 77,8 -83.743
Rohergebnis 204.421 30,7 155.630 22,2 48.791
Sonstige Ertrage 13.416 2,0 29.254 4,2 -15.838
Personalaufwand 105.965 15,9 99.204 14,2 6.761
Abschreibungen 42.016 6,3 35.588 51 6.428
Sonst. betriebl. Aufwendungen 45.263 6,8 31.235 4.5 14.027
Betriebsergebnis 24.593 3,7 18.856 2,7 5.737
Ertrage aus assoziierten Unternehmen 3.136 0,5 3.719 0,5 -583
Ertrage aus Beteiligungen 1.594 0,2 84 0,0 1.510
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 191 0,0 293 0,0 -102
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.068 0,3 2.577 0,4 -509
Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen 250 0,0 882 0,1 -632
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.595 2,8 16.949 2.4 1.646
Beteiligungs-/Finanzergebnis -11.855 -1,8 -11.159 -1,6 -697
Ergebnis vor Steuern 12.737 1,9 7.697 1,1 5.040
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.531 0,2 -481 -0,1 2.011
Sonstige Steuern (Erstattung -; Belastung +) 1.965 0,3 1.570 0,2 395
Vergutung fur Genussrechtskapital 1.895 0,3 1.895 0,3 0
Nicht beherrschende Anteile 0 0,0 0 0,0 0
Konzernjahresuiberschuss 7.346 1,1 4,713 0,7 2.634
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Zur Analyse des Konzerns wurden die folgenden Rentabilitdtskennzahlen und Aufwandsstruktur-

kennzahlen ermittelt.

Kennzahl

Kennzahlendefinition

Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat

= Jahresuiberschuss/Umsatzerldse
= Jahresuberschuss/(Eigenkapital + 50 % BKZ + 50 % SoPo Investitionszuschuisse)
= Jahresuberschuss + Steuern + Fremdkapitalzinsen/Gesamtkapital

Kennzahl 2020/% 2021/% 2022/% 2023/% 2024/% 2025/%
Umsatzrentabilitat 0,29 0,83 0,18 0,82 0,7 1,12
Eigenkapitalrentabilitat 0,57 1,65 0,43 2,34 1,71 2,25
Gesamtkapitalrentabilitat 1,58 1,67 1,18 2,44 2,07 2,55

Die einzelnen Versorgungsbereiche haben sich fur die SWU Energie GmbH wie folgt entwickelt:

Ist 2025  Veré&nderung
Stromabsatz GWh 858 -0,4%
Stromhandel GWh 893 1,7%
Erdgas GWh 982 5,3%
Trinkwasser Tsd. m3 11.756 -0,3%
Fernwarme GWh 106 10,0%
Warme-Dienstleistungen GWh 22 -4,4%

Die verkauften Mengen entsprechen den gesamten in der SWU-Gruppe abgegebenen Mengen
an Endkunden.

Die unkonsolidierten Umsatzerlése (ohne Strom- und Energiesteuer) der SWU Energie GmbH, Ulm
(Donau), verminderten sich im Jahr 2025 gegentiber dem Vorjahr (T€ 471.957) um T€ 50.276 auf
T€ 421.681.

Die unkonsolidierten Umsatzerldse der SWU Verkehr GmbH, Ulm (Donau) sind im Vergleich zum
Vorjahr (46.493 T€) um 19.996 T€ auf 66.489 T€ angestiegen.

Insgesamt verminderten sich im SWU Konzern die Umsatzerlése (ohne Strom- und Energiesteuer)
um 18.835 T€ auf 655.440 T€.

Das Rohergebnis erh6hte sich um 48.791 T€ auf 204.421 T€ und das Betriebsergebnis erhohte sich
um 5.737 T€ auf 24.593 T€ gegeniiber dem Vorjahr.
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B. Darstellung der Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung und der Eigenkapitalspiegel des Konzerns sind als eigenstandige Anla-
gen dem Konzernabschluss beigefugt.

C. Darstellung der Vermdgenslage
In der folgenden Ubersicht sind die Bilanzposten zum 31.12.2025 den Vorjahreswerten gegen-

Ubergestellt. Die wesentlichen Veranderungen der einzelnen Bilanzposten sind nachfolgend er-
lautert.

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung

T€ % T€ % T€ %

Vermogen
Anlagevermogen 813.151 75,6% 753.637  83,7% 59.515 7,9%
Vorrate 21.313 2,0% 39.159 3,8% -17.846 -45,6%
Forderungen 133.511 12,4% 112.687 11,0% 20.824  18,5%
Flissige Mittel 105.038 9,8% 115866 11,3%  -10.829  -9,3%
Ubrige Aktiva 3.109 0,3% 1.483 0,1% 1.627 109,7%
1.076.123 100.0% 1.022.832 100.0% 53.291 5.2%
Kapital -
Eigenkapital und Sonderposten 357.668 33,2% 305.373  29,9% 52295 17,1%
Langfristige Verbindlichkeiten 574.067 53,3% 544.894  53,3% 29.173 5,4%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 144.389 13,4% 172.565 16,9% -28.176  -16,3%

1.076.123 100.0% 1.022.832 100.0% 53.291 5.2%

Das Gesamtvermogen hat sich zum Vorjahr um T€ 53.291 (+ 5,2 %) erhodht. Dies resultiert im We-
sentlichen aus den Investitionen in Strom- Fernwarme- und Trinkwassernetze sowie in Verkehrsin-
frastruktur und E-Busse.

Das gezeichnete Kapital erhdhte sich durch eine Stammkapitalerhohung der Stadt Neu-Ulm in
H6he von T€ 10.147,5 und der Stadt Ulm in Hohe von T€ 352,5 um insgesamt T€ 10.500 auf
T€ 50.500. Die Stadt Neu-Um hat zudem ein Aufgeld in H6he von T€ 5.669 geleistet. Seitens der
Stadt Uim wurden der zweckgebundene Kapitalricklage 1,5 Mio. € zugefuhrt. Dariber hinaus
hat sich das Konzerneigenkapital um den Konzernjahresiberschuss in Hohe von T€ 7.346 erh6ht.

Zur Analyse der Vermogenslage des Konzerns wurden die folgenden Vermogens- und Kapital-
strukturkennzahlen ermittelt.

Kennzahl Kennzahlendefinition

Anlagenintensitat = Anlagevermdgen/Gesamtvermogen

Eigenkapitalquote = (Eigenkapital + 50% BKZ + 50% SoPo Investitionszuschisse)/Gesamtkapital
Deckungsgrad A = (Eigenkapital + 50% BKZ + 50% SoPo Investitionszuschusse) x 100

= goldene Bilanzregel Anlagevermdgen

Deckungsgrad B = (Eigenkapital + 50% BKZ + 50% SoPo Invest.zuschisse + Igfr. Fremdkapital) x 100
= goldene Finanzierungsregel Anlagevermdgen
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Kennzahl 2020/% 2021/% 2022/% 2023/% 2024/% 2025/%
Anlagenintensitat 82,43 80,22 78,49 72,84 73,68 75,56
Eigenkapitalqguote 32,28 31,84 29,97 26,76 26,98 30,40
Deckungsgrad A 39,28 39,70 38,19 36,74 36,61 40,23
=goldene Bilanzregel

Deckungsgrad B 84,80 87,42 86,01 90,26 100,23 101,65
=goldene Finanzierungsregel

Der SWU-Konzern erreicht eine Eigenkapitalquote von 30,40% welche um 3,42% hoher ist als im
Vorjahr. Das langfristige Fremdkapital stieg um 29.173 T€. Korrespondierend ist das kurzfristige
Fremdkapital um T€ 28.176 gesunken.

Auch der Deckungsgrad A und B weisen eine stabile Finanzierungsstruktur auf.
D. Soll-Ist-Vergleich

Das Ergebnis im SWU-Konzern betragt 7.346 T€ und liegt damit um 4.614 T€ Uber dem im Wirt-
schaftsplan veranschlagten Ergebnis (Plan: 2.732 T€).

Unter anderem trugen Tilgungsleistungen in Hohe von T€ 3.748 der Tochtergesellschaft TGH auf
ein abgeschriebenes Darlehen zum besseren Ergebnis bei.

E. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der SWU Unternehmensgruppe erfolgt neben finanziellen Leistungsindikatoren
auch anhand ausgewaéhlter nichtfinanzieller Leistungsindikatoren. Der Konzern biindelt die Akti-
vitaten der Holding und ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in den Geschéaftsfeldern
Energieversorgung, Netzbetrieb, offentlicher Personennahverkehr (OPNV), Telekommunikation
sowie der Projektierung und Entwicklung von Anlagen zur erneuerbaren Energieerzeugung, ins-
besondere im Bereich der Windenergie. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren betreffen ins-
besondere die Bereiche Umwelt, Mitarbeiter, Versorgungssicherheit, Qualitat der Dienstleistun-
gen und gesellschaftliche Verantwortung, sowie Digitalisierung und Innovation. Aufgrund der
Geschaftstatigkeit des Konzerns als regionaler Infrastrukturdienstleister und Erbringer von Aufga-
ben offentlicher Daseinsvorsorge kommt diesen Kennzahlen eine besondere Bedeutung zu.

e Umweltbelange

Im Bereich der Umweltbelange liegt der Fokus auf der Reduzierung von CO2-Emissionen,
der Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien sowie der Verbesserung der Energieeffi-
zienz. Insbesondere die Energieversorgungsgesellschaften und die Projektgesellschaften im
Bereich der erneuerbaren Energien tragen durch den Ausbau regenerativer Erzeugungska-
pazitaten und die Umsetzung entsprechender Projekte zur Erreichung der Klimaziele bei. Die
Netzgesellschaft unterstitzt diese Entwicklung durch den bedarfsgerechten Ausbau und die
Optimierung der Strom- und Gasnhetze zur Integration dezentraler Erzeugungsstrukturen.
Beim OPNV liegt ein weiterer Fokus auf der Reduktion von Emissionen durch die Modernisie-
rung der Fahrzeudflotte (z. B. Umstellung auf emissionsarme oder elektrische Antriebe) sowie
durch Angebotsausweitungen zur Férderung des Umweltverbundes.
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e Mitarbeiterbelange
Die Leistungsfahigkeit innerhalb des Konzernverbunds wird maRgeblich durch die Qualifika-
tion und Motivation der Mitarbeitenden bestimmt. Im Bereich der Mitarbeiterbelange wer-
den deshalb insbesondere die Mitarbeiterentwicklung, die Arbeitssicherheit sowie die Mitar-
beiterzufriedenheit betrachtet. Wichtige Kennzahlen sind hierbei unter anderem die Mitar-
beiterzufriedenheit, Anzahl der Krankheitstage, die Fluktuationsrate sowie die Inanspruch-
nahme von Weiterbildungsmanahmen. Der Konzern verfolgt das Ziel, ein sicheres und at-
traktives Arbeitsumfeld zu gewahrleisten und die Qualifikation der Mitarbeiter kontinuierlich
weiterzuentwickeln.
Die SWU legt grolRen Wert auf die Forderung von Fachkraften, insbesondere vor dem Hinter-
grund des technologischen Wandels in der Energie- und Verkehrsbranche. MaBhahmen zur
Personalentwicklung sowie zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie stellen wesentliche Ele-
mente der Personalstrategie dar.

e Versorgungssicherheit
Die Versorgungssicherheit und Netzqualitat stellen zentrale Steuerungsgroflen im Konzern
dar. Diese werden insbesondere anhand von Kennzahlen zur Netzverfugbarkeit sowie zur
Dauer und Haufigkeit von Versorgungsunterbrechungen tiberwacht. Ziel ist es, eine hohe Zu-
verlassigkeit der Energieversorgung sicherzustellen und die gesetzlichen sowie regulatori-
schen Anforderungen jederzeit zu erfullen.

e Qualitat der Dienstleistungen

Die Servicequalitat und Kundenzufriedenheit werden in den operativen Gesellschaften re-
gelmagig erhoben und analysiert. Dies betrifft insbesondere die Energieversorgungsgesell-
schaften, die Telekommunikationsgesellschaft sowie den Bereich des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs. MaRgebliche Indikatoren sind hierbei unter anderem Beschwerdequoten,
Reaktionszeiten im Kundenservice sowie die Qualitat der Leistungserbringung, beispielsweise
in Form von Punktlichkeitsquoten im OPNV oder der Verfugbarkeit von Telekommunikations-
leistungen.

e Gesellschaftliche Verantwortung und Gemeinwohlorientierung
Daruber hinaus misst der Konzern der gesellschaftlichen Verantwortung eine hohe Bedeu-
tung bei. Dies umfasst insbesondere die Sicherstellung einer zuverlassigen Daseinsvorsorge,
Investitionen in die regionale Infrastruktur sowie das Engagement in sozialen und gesell-
schaftlichen Projekten in der Region Uim/Neu-Uim.

¢ Digitalisierung und Innovation
Die Digitalisierung und Innovation stellen weitere wesentliche Einflussfaktoren fur die zukunf-
tige Entwicklung des Konzerns dar. In diesem Zusammenhang werden insbesondere der
Ausbau digitaler Infrastrukturen, die Implementierung intelligenter Netztechnologien sowie
die Weiterentwicklung digitaler Dienstleistungen verfolgt.

Die dargestellten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden regelmaBig erhoben und im
Rahmen der internen Steuerungssysteme analysiert. Sie bilden eine wesentliche Grundlage fur
strategische Entscheidungen und tragen dazu bei, die nachhaltige Entwicklung des SWU-Kon-
zerns sicherzustellen. Insgesamt bewertet die Geschaftsfiuhrung die Entwicklung der nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren im Berichtszeitraum als positiv, wenngleich insbesondere im Kontext
der Energiewende und regulatorischer Anforderungen weiterhin erhéhte Anstrengungen erfor-
derlich sind.
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lll.  Prognosebericht

Das Konzernergebnis der SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH wird entscheidend von den Er-
gebnissen der Tochterunternehmen gepragt. Daher werden nachfolgend die wesentlichen Pro-
gnosen der SWU Energie GmbH, der Stadtwerke Uim/Neu-Um Netze GmbH, der SWU TeleNet
GmbH und der SWU Verkehr GmbH genannt und dann abschlieBend in der Prognoseerwartung
fur den SWU-Konzern aggregiert.

SWU Energie GmbH

Trotz sehr starkem Wettbewerb in der Region konnte die SWU Energie GmbH im Laufe des Jahres
mittels verschiedener Vertriebsaktionen die Anzahl der Kiindigungen von Strom- und Erdgaskun-
den signifikant reduzieren und auf Normalniveau stabilisieren. Im Online-Segment konnten vor
allem in letzten Quartal 2025 nennenswerte Kundengewinne erzielt werden. Diese Kundenakqui-
se wird die SWU Energie GmbH auch im Jahr 2026 fortsetzen und damit die Kundenzahlen im
Strom- und Erdgassegment wieder weiter erhdhen.

Trotz groRer energiepolitischer Unsicherheiten ist es der SWU Energie GmbH gelungen, im Jahr
2024 erfolgreich an Ausschreibungen gemaR EEG, KWKG (inkl. iKWKG) und BEW
(Bundesforderung Effiziente Warmenetze) teilzunehmen. Dadurch konnte sich die SWU Energie
GmbH signifikante Forderzusagen sichern, die essenziell fir einen wirtschaftlichen Betrieb der ge-
planten Stromerzeugungs- und Warmetransformationsanlagen sind. Die Forderzusagen erstrec-
ken sich dabei Uber einen Zeitraum von zehn (KWKG und iKWK) bis zwanzig (EEG) Jahren.

Ende 2024 wurde bereits damit begonnen, die seit 2021 bestehende Konzernstrategie SWU 2030
auf die Konzernstrategie SWU 2035 fortzuschreiben. Innerhalb der Strategie SWU 2035 wurden
dabei samtliche Zielvorgaben aus der Strategie SWU 2030 an die aktuellen energiewirtschaftli-
chen und energiepolitischen Gegebenheiten angepasst.

Die Klammer der Strategie SWU 2035 ist nach wie vor die nationale Klimazielvorgabe, bis zum
Jahr 2045 COz2-Neutralitat zu erreichen. Die Anpassung der Zielvorgaben schafft fur die SWU
Energie GmbH eine sehr gute Ausgangsbasis, die zur Zielerreichung ndtigen hohen Investitionen
der kommenden Jahre mit dem Fokus auf die Rentabilitat genauer und zielgerichteter einzupla-
nen. In erster Linie sind dies Investitionen in den Ausbau der erneuerbaren Energien zur Strom-
und Warmeerzeugung, Investitionen in den Ausbau von Warme-/Fernwarmenetzen sowie Inves-
titionen in Ladeinfrastruktur und in Dienstleistungen rund um die E-Mobilitat.

Die Zielvorgaben und hohen Investitionen der SWU Energie GmbH sind in den Wirtschaftsplanen
fur die Jahre 2026 bis 2030 eingearbeitet worden. Die Ergebnisvorschau dieser Wirtschaftsplane
ist in allen Jahren stabil stark positiv.

Umsetzung von PV-Anlagen im Fokus

Der Ausbau von Photovoltaikanlagen (PV) wird auch im Jahre 2026 eine zentrale Rolle in der
Energieversorgung spielen. Um die politischen Ziele von rund 215 GW bis 2040 zu erreichen, ist
ein weiterer Zubau notwendig. Neben Herausforderungen in der Netzintegration und Flachen-
verfugbarkeit kann sich der Ausbau verlangsamen, da die Marktintegration an Grenzen stoft.
Vor diesem Hintergrund kdnnen Innovationen wie Agri-PV und Floating-PV zunehmend in den
Fokus geraten.

Herausforderungen fir Elektrolyseure

Elektrolyseure stehen nach wie vor in einem schwierigen Marktumfeld. Obwohl| bayrische und
baden-wirttembergische Forderungen gesichert werden konnten, filhren hohe Investitionsko-
sten, zogernde Wasserstoffsenken und volatile zu einem schwierigen Marktumfeld. Trotz des lang-
fristigen Potenzials fur die Wasserstoffwirtschaft erfordert die aktuelle Lage angepasste Ge-
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schaftsmodelle und gezielte politische Unterstitzung, um Elektrolyseprojekte nachhaltig zu eta-
blieren. Die SWU wird auch 2026 das Ziel verfolgen auf diesem Zukunftsmarkt Ful zu fassen.

Positive Aussichten fur Batterieprojekte

Batteriespeicherprojekte haben sich als vielversprechend erwiesen. Der Bedarf an Flexibilitatslo-
sungen steigt durch den wachsenden Anteil erneuerbarer Energien, wodurch Batteriespeicher
zunehmend als wichtige Komponente im Energiesystem betrachtet werden. Fortschritte in der
Technologie, sinkende Kosten und attraktive Geschéaftsmodelle machen Batteriespeicher zu ei-
ner zukunftssicheren Investition. Die SWU wird auch zukinftig Projekte in diesem Bereich weiter-
verfolgen.

Dienstleistungen

Im Bereich Energiedienstleistungen und Kundenlésungen (ED) liegt der Fokus erneut auf dem Ziel
der Neukundengewinnung und Bindung der Bestandskunden sowie auf der Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen. Innerhalb des klassischen Contracting-Portfolios (Planung, Finan-
zierung, Bau, Betrieb, Warmelieferung, Abrechnung) werden Losungen realisiert. Weiter hat man
in 2025 bereits begonnen die Preisformel und Bestandsvertrage anzupassen. Ziel ist es hier eine
Preisformel zu etablieren, die nach den ganzen Krisen den aktuellen Markt und die Beschaffung
weiterhin korrekt abbilden und fur eine weniger volatile Preisgestaltung sorgen. Durch die Krisen
der vergangenen Jahre sind hier die Indizes in vielen Bereichen auf hdhere Niveaus gestiegen.
In 2025 wurde ein Meilenstein im Thema Energiemanagement erreicht. Standardzahler wurden
definiert und die Ubertragungen auf die |oT Plattform ermoglicht. Damit ist es nun moglich die
Standardzahler der SWU fur die Medien Strom, Gas, Wasser und Warme zu Ubertragen. Das ist
der Grundstein fur Energiemanagement. Im ersten Schritt werden nun die Warmeerzeugungsan-
lagen sowie die Gebaude der SWU integriert, um am ,lebenden Objekt*“ zu lernen. Fir 2026 sol-
len diese Losungen dann auch in den Markt eintreten und fur unsere Endkunden bereitgestellt
werden.

Das neue Geschaftsfeld der Energieeffizienzdienstleistungen wurde in 2025 aufgebaut. Ziel ist es,
hier das Dienstleistungsportfolio anzupassen und so aufzustellen, dass es den Kunden einen
Mehrwert auch ohne politische Vorgaben bietet. Dazu gehoéren Dienstleistungen, wie beispiels-
weise die Einfuhrung eines Energiemanagementsystems oder die Durchfihrung eines Energieau-
dits Ein weiteres spannendes Thema im Aufbau ist die Nutzung von Flexibilitaten. Wie kdnnen Ar-
beitsablaufe angepasst werden, um die Strombeschaffung in Zeitfenster von Niedrigenergie-
preisen zu legen oder auch bestehende Kapazitaten wie Stromspeicher zu nutzen, um in diesen
Zeiten Strom zu beziehen und dann zu verbrauchen, wenn die Strompreise am Markt hoch sind.
Ziel ist es damit die Stromkosten zu reduzieren und eigene Erzeugungskapazitaten effizienter zu
nutzen.

Im Bereich Elektromobilitat liegt der Schwerpunkt auf dem Aufbau von neuer Ladeinfrastruktur
und der Suche geeigneter Standorte hierfir.

Ein weiteres neues Geschaftsfeld der Projektsteuerung wurde gestartet. Die Besetzung ist im Au-
gust 2025 erfolgt. Das Geschaftsfeld soll die zentrale Projektsteuerung fir energiewirtschaftliche
Projekte fur die SWU Energie GmbH, aber auch deren Beteiligungen sowie weiteren Beteiligten
des SWU-Konzerns anbieten. Derzeit verfugt ED bereits Uber einen Auftrag zur Warmeversorgung
des Gebiets ,,Breiter Weg“ bei der GVL. Weitere Projekte, die gestartet wurden, sind die Projekt-
steuerung der BaumalRlnahme Kemptner Stralle in Senden, Einfihrung einer neuen Handelssoft-
ware bei der SWU und die Reaktivierung der Staudenbahn mit der SWU Verkehr GmbH.
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Vertrieb

Die erfolgreiche Umsetzung der Vertriebsstrategie wird weiter fortgeftihrt. Die SWU Energie GmbH
wird ihre Marktposition trotz der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen behaupten und
weiter ausbauen. Dies soll im Wesentlichen nicht tUber eine aggressive Preispolitik, sondern viel-
mehr Uber Produktinnovationen, Serviceorientierung, Regionalitat, Digitalisierung und optimierte
Vertriebsstrukturen erreicht werden. Weiterhin werden neue Produkte, Dienstleistungen und Ser-
viceangebote die Kundenbindung starken, die Neukundengewinnung unterstiitzen und positive
Deckungsbeitrage erwirtschaften. Als Beispiele kbnnen hier die Produkte Telekommunikation, dy-
namische Stromtarife, Direktvermarktung, optimierte Laststeuerung in gunstige Stunden am Spot-
markt sowie Angebote rund um das Thema Elektromobilitat und Sharing-Modelle sowie PV-Anla-
gen fur Gewerbekunden genannt werden.

Im intensiven Preiswettbewerb im Erdgasmarkt liegt der Fokus auf der Erhaltung der Kundenbe-
ziehungen in allen Segmenten. Auch hier zielt die Strategie nicht auf die Preispolitik, sondern auf
Kundenbindung durch Innovationen, Service- und Umweltorientierung. Die Kompensation gerin-
gerer Absatzmengen erfolgt durch die Akquisition neuer Kunden in der umliegenden Region.
Hier kann die SWU Energie GmbH zusatzlich mit Regionalitdt und Nahe punkten. Grundsatzlich
sind eher sinkende Absatzmengen pro Heizgas-Kunde zu erwarten, da vermehrt Energieeffizienz-
und Warmedammungsmalnahmen zum Einsatz kommen. Zudem wachst die Konkurrenz durch
regenerative Warmekonzepte.

Der Erdgasmarkt wird im Jahr 2026 weiterhin von geopolitischen Unsicherheiten und globalen
Marktverwerfungen gepréagt sein. Die Nachfrage nach Erdgas bleibt stabil, jedoch konnten sich
maogliche regulatorische Eingriffe und die weitere Entwicklung der LNG-Importe auf die Preisbil-
dung auswirken. Europa wird weiterhin verstarkt auf alternative Gasquellen setzen, wahrend sich
der Markt zunehmend von russischen Importen abldst. Gleichzeitig kdnnte eine schwachelnde
industrielle Nachfrage die Preise dampfen.

Langfristig bleibt der Markt volatil, insbesondere durch wetterbedingte Schwankungen, geopoli-
tische Entwicklungen und strukturelle Veranderungen im Energiesystem. Ein steigender Wettbe-
werb mit erneuerbaren Energien und zunehmende Speichermdglichkeiten kdnnten mittelfristig
die Bedeutung von Erdgas als Briickentechnologie schmalern.

PV-Anlagen als Wachstumsmarkt fur die Direktvermarktung

Die Direktvermarktung von PV-Anlagen bleibt auch 2026 ein bedeutender Wachstumsbereich.
Der kontinuierliche Ausbau von Photovoltaikkapazitaten sowie attraktive Einspeisevergitungen
und Marktmechanismen sorgen fir eine steigende Anzahl von Anlagenbetreibern, die auf Di-
rektvermarktung setzen. Zudem gewinnt die Optimierung der Erldsmodelle durch flexible Ver-
marktungsstrategien weiter an Bedeutung.

Erfolg in der Vermarktung von Wasserkraftanlagen

Ein zunehmend wichtiger Marktbereich ist die Direktvermarktung von Wasserkraftanlagen. Die
steigende Bedeutung von Wasserkraft als zuverlassige und planbare erneuerbare Energiequelle
bietet langfristige Wachstumsperspektiven. 2026 wird die SWU auf den guten Zuwachsen aus
2025 aufbauen und versuchen weitere Anlagenbetreiber fur sich zu gewinnen.

Die SWU beabsichtigt, die erfolgreiche Strategie im Bereich langfristiger Stromliefervertr&ge aus
erneuerbaren Energien konsequent fortzufuhren. Vor dem Hintergrund der positiven Erfahrungen
aus dem im Jahr 2025 abgeschlossenen Wasserkraft-PPA sollen auch kiinftig weitere Power Pur-
chase Agreements geprift und - sofern wirtschaftlich sinnvoll - umgesetzt werden. Ziel bleibt es,
die Versorgung mit griiner Energie langfristig abzusichern, die Ergebnisstabilitat zu erhéhen und
die Marktposition im Segment nachhaltiger Energielésungen weiter auszubauen.
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Entwicklung des Onshore-Windkraftportfolios

Der Konzern erzielte in den vergangenen Jahren kontinuierliche Fortschritte beim Aufbau seines
Onshore-Windkraftportfolios. Der Fokus lag dabei auf der frihzeitigen Identifikation geeigneter
Standorte, der vertraglichen Sicherung von Flachen sowie der engen Zusammenarbeit mit Kom-
munen und Regionalverb&nden.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden mehrere Windenergieprojekte Uiber unsere Tochtergesellschaften
in die vertiefte Projektentwicklungsphase tberfihrt. Neben der Fortfihrung laufender Genehmi-
gungsverfahren standen insbesondere die Einreichung und Vervollstandigung immissionsschutz-
rechtlicher Genehmigungsantrage sowie die Vorbereitung weiterer Projekte im Vordergrund.

Insgesamt wird die Entwicklung des Onshore-Windkraftportfolios als planmaRig eingeschéatzt. Die
Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass wesentliche Projekte nach Schaffung des erforderlichen
Planungsrechts in den kommenden Jahren weiter zur Umsetzung gebracht werden kénnen.

Projektentwicklung im Altdorfer Wald

Im Projekt Altdorfer Wald — gebiundelt in unserer mittelbaren Tochtergesellschaft Windpark Alt-
dorfer Wald GmbH - wurde die Projektentwicklung im Geschéftsjahr 2025 substanziell vorange-
trieben. Ein wesentlicher Meilenstein war der positive Abschluss eines Vorbescheidverfahrens fur
einen Teil der geplanten Windenergieanlagen, wodurch friihzeitig Planungssicherheit fur zentra-
le Projektbestandteile erreicht werden konnte.

Die Geschaftsfihrung bewertet das Projekt weiterhin als strategisch bedeutend fur den Ausbau
der erneuerbaren Erzeugungskapazitaten des Konzerns.

Projektentwicklung Bermaringen, Gemarkung Blaustein

Auf der Gemarkung der Stadt Blaustein, Ortsteil Bermaringen, wird ein weiteres Windenergiepro-
jekt entwickelt. Dazu haben wir die mittelbare Tochtergesellschaft Windpark Bermaringen GmbH
gegrundet. Die hierfur erforderlichen Flachen wurden in den vergangenen Jahren weitgehend
vertraglich gesichert. Die Stadt Blaustein sowie der Ortschaftsrat Bermaringen unterstiitzen die
Entwicklung des Standorts und die Ausweisung als Windenergiegebiet im Regionalplan.

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden die Genehmigungsunterlagen fur das Projekt weiter ausgearbei-
tet und zum Jahresende vervollstandigt. Die Einreichung des immissionsschutzrechtlichen Ge-
nehmigungsantrags erfolgte nach MaRgabe des geltenden Rechtsrahmens. Eine abschlielende
Genehmigung wird nach derzeitiger Einschatzung erst nach Schaffung des entsprechenden Pla-
nungsrechts durch den Regionalverband erwartet.

FUr den Standort liegen gunstige Voraussetzungen hinsichtlich des Netzanschlusses vor. Eine
Netzanschlusszusage auf der 110-kV-Ebene besteht, wobei sich der Netzverknipfungspunkt in
unmittelbarer Nahe des Projektgebiets befindet.

Die Projektentwicklung wird in enger Abstimmung mit den beteiligten Kommunen, Behérden und
der Offentlichkeit fortgefuhrt. Eine Burgerinformationsveranstaltung wurde im Geschéaftsjahr 2025
durchgefiihrt; weitere Formate zur Information und Beteiligung sind fir das Jahr 2026 vorgese-
hen.

-48 -



elektronisches Exemplar - ohne Unterschrift

Fernwéarme

Die SWU Energie GmbH hat die Weichen fur den Ausbau und die Dekarbonisierung der Fernwar-
me schon vor mehreren Jahren nennenswert gestellt und sich ambitionierte Ziele gesetzt. Da die
Nachfrage nach Fernwarme vor allem bei der Wohnungswirtschaft, Gewerbe und Industrie im-
mer noch anhéalt und die Tendenz steigend ist gilt es natlrlich diesen Kurs weiter auszugestalten.
Es hat sich aber in den vergangenen zwei Jahren auch gezeigt, dass die Rahmenbedingungen
und Marktsituationen sehr dynamisch und komplex sein kénnen, was die Verlasslichkeit auf Rah-
menbedingungen reduziert. Diesem Sachverhalt wird versucht bereits bei der Projektentwick-
lung durch kreative Technologiekombinationen und einen maximal flexibel moglichen Anlagen-
einsatz mit entsprechenden Fahrweisen zu begegnen.

Die Abteilung Fernwarme der SWU Energie GmbH hat mit dem Neubau der Energiezentrale im
sudostlichen Bereich von Senden in Modulbauweise und einer sehr 6kologischen Technologie-
kombination gezeigt, dass es moglich ist, auf aktuelle und zukiinftige Rahmenbedingungen mit
hoher Flexibilitat unter Berticksichtigung wirtschaftlicher Belange zu begegnen und gleichzeitig
den Weg zur Treibhausgasneutralitat weiterzuverfolgen. Diese Strategie wird auch mit und bei
dem Projekt ,,innovative KWK-Technologie (iKWK)* fortgefuhrt werden.

Die im letzten Lagebericht genannte Warmetransformationsplanung des Fernwarmeverbund-
netzes Neu-Ulm/Senden konnte letztes Jahr planmaRig abgeschlossen werden, was ein Meilens-
tein fur das Geschaftsfeld Fernwarme bedeutet. Diese Warmetransformationsplanung liefert als
Ergebnis eine konkrete Roadmap, welche einen Warmetransformationspfad der Fernwarmeer-
zeugung abbildet und das Potenzial eines maximalen und sinnvollen Fernwarmeausbaus jahres-
genau darstellt. Bei der Dekarbonisierung der Fernwarmeerzeugung setzt die Warmetransforma-
tionsplanung im Wesentlichen auf Grolwarmepumpen (Fluss- und Grundwasser), Tiefe Geother-
mie, Biogene Gase/Biomasse. Im Jahr 2026 ist vorgesehen fur die Burgerschaft die wichtigsten
und offentlichkeitsrelevanten Sachverhalte der Warmetransformationsplanung gestuft und an-
wendbar zu veroffentlichen. Erste Ergebnisse und Ausziige der Warmetransformationsplanung
kdnnen bereits auf der Homepage der SWU und der Stadt Neu-Ulm eingesehen werden.

Die SWU Energie GmbH rechnet vor dem Hintergrund des schwierigen Marktumfeldes mit einer
herausfordernden Situation.

Ausschlaggebende Griinde hierfir sind u.a.:
a) sinkende Margen aufgrund der Wettbewerbsentwicklung,
b) sinkende Erlése bei der Stromvermarktung durch das sehr hohe und volatile Preisniveau
der Strom-GroBBhandelspreise,

c) hohe Investitions- und Finanzierungskosten

Stadtwerke Uim/Neu-Ulm Netze GmbH

Im Juli 2025 erfolgte bei der Stadtwerke Uim/Neu-Ulm Netze GmbH nun auch die Festlegung der
Erldsobergrenze Gas fir die vierte Regulierungsperiode. Gegen einige der in der Festlegung ent-
haltenen Parameter wurde bereits im Vorfeld Beschwerde eingelegt, somit kann auch dieser Be-
scheid leider noch nicht als abschlieRend gewertet werden. Im Gegensatz zum Bescheid zur
Festlegung der Erl6sobergrenze Strom sind im Gas-Bescheid Anpassungszusagen fur die Parame-
ter enthalten, die sich noch in gerichtlicher Uberpriifung befinden. Eine separate Beschwerde
gegen die Festlegung der Erldsobergrenze Gas, nur um deren Rechtskraft zu verhindern, war so-
mit nicht notig.
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Die regulatorischen Anforderungen fur den Lieferantenwechsel 24h wurden mit leichter Verzége-
rung im Juni 2025 produktiv gesetzt. Aufgrund der neuen Komplexitat sind die Nacharbei-
ten/Korrekturen leider noch nicht vollstandig abgeschlossen. Weiter wurde der technische For-
matwechsel der Marktkommunikation zum 01.10.2025 fristgerecht umgesetzt. Auch wurden neue
Lastprofile Strom (Basis: BDEW-Profile 2025, jedoch individuell angepasst) ausgerollt. In Umsetzung
bzw. Automatisierung befinden sich aktuell die Prozesse rund um den § 14a EnWG (momentan
manuelle Nacharbeiten erforderlich) sowie die Vorbereitungen fir den Prozessstart fur die
POG-Anderungen zum 01.01.2025 sowie 01.01.2026.

Redispatch 3.0 sieht das Engpassmanagement, d. h. die flexible, marktbasierte Steuerung von
Verbrauchseinrichtungen/Kleinstanlagen wie z. B. Warmepumpen, E-Autos, Heimspeicher etc. in
der Niederspannungsebene, inklusive einer Vergiutung bei Reduzierung oder Abschaltung vor
und geht damit Uber die bereits in 8§ 14a EnWG festgelegten Vorgaben im Rahmen der Digitali-
sierung der Niederspannungsnetze hinaus. Die flachendeckende Umsetzung ist direkt mit dem
Smart-Meter-Rollout verbunden. Das Jahr 2026 markiert die Hochlaufphase. Voraussichtlich wird
ein flachendeckender, automatisierter Redispatch-Abruf nach Redispatch 3.0 nicht vor den
Jahren 2028 bis 2030 moglich sein.

Die Stadtwerke UlIm/Neu-Ulm Netze GmbH ist in ihrem Netzgebiet auch ,,grundzustandiger Mess-
stellenbetreiber®, d. h. sie ist verantwortlich fir die Einhaltung der regulatorischen Vorgaben zum
Rollout der intelligenten Messsysteme und modernen Messeinrichtungen. 4.055 intelligente Mess-
systeme wurden bis zum 31.12.2025 verbaut. Die Prozesse rund um die intelligenten Messsysteme
werden fortlaufend optimiert um dem Ziel der Rolloutquote von 20 % nach MsBG § 45 gerecht zu
werden. Die 20 % Quote wurde bereits Anfang des 4. Quartal 2025 erreicht.

SWU TeleNet GmbH

Die SWU TeleNet GmbH startete 2019 den strategischen Glasfaserausbau fir Uim und Neu-Uim.
In der ersten Phase wurde die Erschlielung des Gewerbegebietes Donautal umgesetzt. Der Clus-
terausbau wird derzeit in beiden Kommunen weiter vorangetrieben.

Aufgrund der hieraus wachsenden Kundenzahlen und des resultierenden steigenden Bandbreit-
enbedarfs wird die bedarfsgerechte Erweiterung des Backbones umgesetzt. Neubaugebiete
werden generell mit Glasfaser erschlossen. Damit ist eine zukunftsorientierte Versorgung fur alle
Telekommunikationsdienstleistungen sichergestellt. Auch bei der Erneuerung von Strom-, Gas-
und Wasseranschlissen von Bestandsgebauden wird diese Technologie zur Versorgung neuer
Kunden mit TK-Dienstleistungen eingesetzt.

Durch die Inbetriebnahme des zweiten Rechenzentrums im Méarz 2025 und die Verschmelzung
der citysens GmbH in die SWU TeleNet GmbH werden neue, sich erganzende, Geschéaftsfelder
fur die SWU erschlossen.

SWU Verkehr GmbH

Die SWU Verkehr GmbH ist der fuhrende Mobilitatsdienstleister fur die Stadte Uim/Neu-Uim und
der Region. Gemeinsam mit dem Tochterunternehmen SWU mobil GmbH garantiert sie einen at-
traktiven und leistungsfahigen Nahverkehr. Insgesamt standen 2025 ca. 180 Vollzeitkrafte und
stehen planmaRig fur 2026 182 Vollzeitkrafte fur innovative Technik und kompetenten Service.

In der Strategie SWU2035 ist hinterlegt, die Fahrgastzahlen bis 2035 auf 57 Millionen Fahrgaste zu

steigern, davon sollen rund 7 Milionen Fahrgaste auf das ab 2027 neue Bediengebiet in
Neu-Ulm entfallen.
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Der Materialaufwand fur die Instandhaltung der Schienenfahrzeuge wird aufgrund der gestiege-
nen Betriebsleistung und der gesetzlich vorgeschriebenen Inspektionen nach § 57 BOStrab
(StralRenbahn-Bau- und Betriebsordnung) weiterhin auf einem hohen Niveau verbleiben. Die fur
das Jahr 2026 erwartete steigende Investitionstatigkeit (Beschaffung weitere E-Busse, Errichtung
von Ladeinfrastruktur, Fahrzeugverlangerung der Avenios, Umbau des Verkehrsbetriebshofes,
Stationsausbau Ehinger Tor und Donaustadion etc.) sowie die gestiegenen Kapitalmarktzinsen
fuhren zu einer weiteren Erhdhung der Kapitaldienstkosten.

Auf Grundlage des Wirtschaftsplanes rechnet die SWU-Unternehmensgruppe in 2026 mit Umsatz-
erldsen (ohne Strom- und Energiesteuer) von 592.452 T€. Das geplante Rohergebnis liegt bei

194.845 T€. Die SWU-Unternehmensgruppe rechnet wieder mit einem positiven Jahresergebnis
von 2.239 T€.

[V.Risiko- und Chancenbericht

SWU Energie GmbH

Nach einem weiteren Temperaturrekordjahr 2025 gilt es auf dem Weg Richtung Klimaneutralitat
konsequent alle MaBnahmen und Projekte zur Erreichung der klimapolitischen Vorgaben voran-
zutreiben und umzusetzen. Der klimapolitische MalRnahmenkatalog ist nahezu deckungsgleich
mit den Handlungsfeldern und Zielvorgaben aus der Konzernstrategie SWU 2035. Diese Themen-
felder beinhalten fur die SWU Energie GmbH nach wie vor sehr groRe Chancen, bei Umsetzung
der geforderten Mallhahmen und Projekte wirtschaftlich zu wachsen, innovative Produkte zu
entwickeln und neue Dienstleistungen fur Kunden anzubieten. Beispielhaft kbnnen hier die ambi-
tionierten Ausbauziele fir Onshore-Windenergie sowie Freiflachen-Photovoltaik genannt wer-
den.

Das immer noch recht hohe Strompreisniveau lasst flr die Stromerzeugungsanlagen der SWU
Energie GmbH gute Ergebnisse erwarten. Dariiber hinaus konnte Uber PPAs das Preisniveau fur
einige Jahre abgesichert werden. Neben technischen Risiken, der teilweise recht betagten Was-
serkraftanlagen, steht bei der Stromproduktion das Risiko fallender Marktpreise stets im Fokus der
Betrachtungen. Daneben besteht das Risiko Projekteentwicklungskosten fur PV-Freiflachenanla-
gen und Elektrolyseure abschreiben zu mussen, falls das Marktumfeld eine Realisierung nicht zu-
lassen sollte.

Des Weiteren sind nun nach dem Warmeplanungsgesetz fur alle Warmenetze mit entsprechen-
der GroRRe bis 31. Dezember 2026 netzbezogene Warmetransformationsplé&ne zu erstellen. Das
bedeutet, dass die SWU Energie GmbH im Ulmer Bereich bis Ende des Jahres 2026 fir acht Nah-
warmegebiete Transformationsplane zu erarbeiten hat. Warmetransformationsplane sind ein
zielfUhrendes Werkzeug zukunftsorientierte Ausbaupotenziale zu detektieren und nachhaltige
Wéarmeerzeugungsanlagen zur Erreichung einer netzbezogenen Treibhausgasneutralitat zu ent-
wickeln und zu gestalten. Dies ist Basis fiir eine strukturierte Vorgehensweise und technologische
sowie strategische Ausrichtung des Geschéaftsfeldes Fernwarme in den jeweiligen Warmenetzge-
bieten. Fur die Erstellung der Warmetransformationsplane auf Uimer Gemarkung wurden sieben
Antrage fur eine ,,Bundesforderung fur effiziente Warmenetze* gestellt, fur welche die SWU Ener-
gie GmbH bereits alle sieben Zuwendungsbescheide erhalten hat.

Um die Warmewende kosteneffizient und fir Kunden bezahlbar zu gestalten sind Forderungen
fur Warmetransformationsplanungen, Investitionen und auch den Betrieb von Erzeugungsanla-
gen, wie es die Bundesforderung fur effiziente Warmenetze mittels vier Modulen ermdéglicht, ein
essenziell notwendiger Baustein. Allerdings genauso wichtig fur die Warmewende sind und blei-
ben die Fordermechanismen des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG), welche gesetzlich
verankert sind und somit verlassliche Planungssicherheit darstellen.
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Der Bau von PV-Anlagen bleibt ein Wachstumsmarkt. Allerdings kdnnen sinkende EEG-Vergutun-
gen dazu fuhren, dass bereits weit fortgeschrittene Projekte unter wirtschaftlichen Druck geraten
kénnen.

GroRes Potential besteht in den neuen Geschéftsfeldern Energieeffizienzdienstleistungen, Pro-
jektsteuerung und Transformationsplanung in der Warme. Das derzeitige Risiko besteht in den
politischen Rahmenbedingungen und Gesetzgebungen, die aktuell zur Verunsicherung bei den
Kunden fuhren und damit zu Verhalten bei Investitionen.

Ein weiteres Risiko liegt im Bereich Photovoltaik (PV) vor, da bislang die Planungsleistungen fur
die Beteiligungen eine tragende S&ule darstellten, diese nun bereits alle bearbeitet werden
konnten und das Kundensegment Gewerbe ein herausforderndes Feld ist. In 2025 wurden weite-
re MaBnahmen ergriffen, die leider nicht wirksam waren. Daher werden Anfragen, die gestellt
werden, bearbeitet, aber der Schwerpunkt auf andere Dienstleistungen gelegt.

Im Bereich Warmecontracting besteht das Risiko in einer hohen Kundigungsrate. Hier besteht ak-
tuell die Herausforderung, dass aufgrund der Krisen die Indizes in den Preisformeln gestiegen
sind, nach den Krisen jedoch nicht mehr gesunken sind. Das hat dazu gefuhrt, dass der Basispreis
in der Warme gestiegen ist und aktuell nicht mehr in gleichem MaRe fallt. Wichtig an dieser Stel-
le ist, dass hier allgemein giltige Indizes von unabh&angigen Stellen genutzt wurden und nicht
absehbar war, dass dieses Ergebnis daraus resultiert. Um hier eine Losung zu finden, wird die
Preisformel angepasst, Indizes verglichen, die ggfs. krisensicherer sind. Ziel ist es, hier die Kunden-
bindung zu erreichen und auch Vertrage zu verlangern.

Die Ergebnisentwicklung der Beteiligung am Trianel-Steinkohlekraftwerk Lunen (TKL) ist nach wie
vor negativ. Das Strompreisniveau war auch im Jahr 2025 aufgrund der Energiekrise noch hoher
als in den Vorjahren. Die Strompreisprognosen fiir die Folgejahre sind deutlich niedriger und kon-
nen die Fixkosten des Kraftwerkes nicht decken.

Durch den abgeschlossenen Strombezugsvertrag mit der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH &
Co.KG (TKL) ist die SWU Energie GmbH verpflichtet, Strommengen entsprechend ihres Anteils von
rund 40 MW abzunehmen. Das Risiko, welches hieraus entsteht, ist, dass der Spread zwischen
Stromverkaufspreis und Kosten fiir den Brennstoffeinsatz Kohle nicht ausreicht, um die Fixkosten
des Kraftwerkes zu decken. Die entsprechenden Forward-Preise weisen derzeit einen nicht aus-
kdmmlichen Spread auf.

Die SWU Energie GmbH hat deshalb eine Risikovorsorge mittels einer Drohverlustriickstellung in
HOhe von insgesamt rund 59,3 Mio. € getroffen. Es wird der Zeitraum bis 2030 bertcksichtigt, um
das Risiko eines méglichen Kohleausstiegs zu bertcksichtigen. Jedoch sind ab 2031 weitere ne-
gative Deckungsbeitrage aus dem Strombezugsvertrag moglich, sollte sich der Energiemarkt
nicht grundlegend andern. Unter der Voraussetzung der Vertragsprolongation des Strombezugs-
vertrages nach Laufzeitende im Jahre 2034 (Ende der Abschreibungsdauer) werden positive Er-
gebnisse erwartet. Die SWU Energie GmbH wird permanent die Marktentwicklung beobachten.

Beim GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop, an dem die SWU Energie GmbH mit 9,36% beteiligt ist, er-
folgte in 2015 eine Umstrukturierung der Kraftwerksgesellschaft. Diese Umstrukturierung hatte zum
Ziel, die langfristige Verpflichtung der Kraftwerksgesellschaft beim Gasbezug aufzuldsen. Damit
entfiel auch die Verpflichtung zum Strombezug aus dem Kraftwerk. Das Kraftwerk kann damit bis
zu einer Markterholung in einen flexiblen Minimalbetrieb gehalten werden.
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Die Folgen der Energiekrise mit sehr volatilen Energiepreisen beschéaftigen weiterhin die SWU
Energie GmbH. Gesetzliche Regelungen wie z.B. die Umsetzung der bis zum 31.12.2023 gelten-
den Preisbremse fur Strom, Gas und Warme oder die Einfuhrung des 24h-Lieferantenwechsels
verursachten hohe interne Kosten. Weiterhin ist die Kommunikation zum Kunden eine komplexe
und sehr wichtige Aufgabe.

Im Bereich der RLM-Kunden kdnnte es bei groReren Schwankungen der Verbrauchsmengen zu
Handels- und Ausfallrisiken kommen, da bereits kontrahierte Mengen am Markt verkauft werden
mussen. Hier wird durch die Vertriebsstrategie aktiv gegengesteuert. Beispielsweise durch erhdh-
te Aufschlage innerhalb der Kalkulation, vermehrte Abschlisse mit Spotmarkt-Anbindung oder
der Vermeidung von sog. ,.,Klumpen-Risiken*“. Bei den Haushaltskunden wird mittelfristig eine zu-
rickgehende Verbrauchsmenge bei Strom und Gas erwartet. Zum einen zeigen die Einsparbe-
muhungen eine deutliche Wirkung. Zum anderen verstarkt sich der Trend nach Eigenproduktion
durch installierte PV-Anlagen und damit auch der Eigenverbrauch an selbst erzeugtem Strom.

SWU Verkehr GmbH

Die SWU Verkehr GmbH als verlasslicher Mobilitatspartner in der Region hat durch den Bau der
StraBenbahnlinie 2 bewiesen, dass Grolprojekte zuverlassig verwirklicht werden. So bietet sich
die Chance, dass das vorhandene Verkehrsnetz unter Mitwirkung der SWU Verkehr GmbH weiter
ausgebaut wird. Auch beteiligt sich die SWU Verkehr GmbH im Ausbau des SPNV, wie bei der
Reaktivierung der Staudenbahn und dem Ausbau des Regional-Bahn-Netzes Donau-lller.

Durch die Bundes- und Landesregierung werden diverse Forderprogramme in Aussicht gestellt.
Hier bietet sich die Chance, dass sich die SWU Verkehr GmbH gezielt mit diesen Férdermalnah-
men beschaftigt und entsprechend in die Projekte und das Tagesgeschaft einflieRen l&asst.

Durch die steigenden Anforderungen eines attraktiven Nahverkehrsangebotes und die im Ver-
haltnis verminderten Erlése besteht aber kiinftig das Risiko, dass steigende Kosten nicht ausrei-
chend durch Fahrgeldeinnahmen kompensiert werden konnen und dieser Umstand dann zu ei-
ner zusatzlichen Belastung des SWU-Konzernquerverbundes fuhren kann. Ziel muss es demnach
sein, Verkehrsangebots- und Kostenseite in Einklang zu bringen. Daher prufen die SWU Verkehr
GmbH aktuell unter anderem zusammen mit der Stadt Ulm, ob wenig genutztes OPNV-Angebot
gekurzt werden kann, eine Staffelung von Unterrichtsbeginn-Zeiten an den Ulmer Schulen zur
Entlastung der Betriebsspitzen (weniger Fahrzeuge und weniger Personal) sowie eine verbesserte
OPNV-Beschleunigung an mehreren Ampelanlagen die Betriebskosten senken kénnen. Weitere
Einsparmallnahmen wurden bereits umgesetzt, unter anderem wurde das Fahrgast-LAN abge-
schaltet, die Intervalle bei der Fahrzeuginnenreinigung gestreckt, das Inkasso bei den stationa-
ren Fahrscheinautomaten optimiert und die Prifquote bei den Fahrscheinkontrollen reduziert.

Ein weiteres Risiko stellt der zunehmende Fachkraftemangel im OPNV dar. Das Fahrpersonal des
Unternehmens wird zunehmend alter und Fachkrafte kénnen nicht ohne gréliere Anstrengungen
gefunden werden. Aufgrund der Inflation und der damit gestiegenen Lebenshaltungskosten ist
ein ,,Abwanderungstrend zu Jobs mit hdheren Stundenldhnen erkennbar.”“ Dem wirkt aktuell die
schwierige Lage im produzierenden Gewerbe entgegen, so dass aktuell in héherer Anzahl am
Markt verfugbare Arbeitssuchende eingestellt werden konnen. Da dieser Trend mdglicherweise
nicht von langer Dauer ist, muss hier dennoch das Ziel bleiben, durch eigene Ausbildung mehr
Fahrpersonal ins Unternehmen einzubinden. Der Fachkraftemangel wird sich aber nicht aus-
schlieBlich auf den Fahrdienst beschranken, auch im Bereich der Werkstatt und der Infrastruktur
mussen Fachkrafte durch ein gezieltes Ausbildungskonzept gewonnen werden.
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Durch Schwankungen auf den Rohstoffmarkten und gesetzlichen Vorgaben wie z.B. die
CO2-Bepreisung ist die SWU Verkehr GmbH stets dem Risiko von steigenden Treibstoff- & Energie-
preisen sowie Folgekosten ausgeliefert. Es werden MaRnahmen ergriffen, um eventuell Liefereng-
passe ausgleichen zu kdnnen bzw. zu Uberbricken.

Auch im Jahr 2025 gewé&hrt der Bund und das Land Baden-Wirttemberg einen finanziellen Aus-
gleich fir die, durch die Einfihrung des Deutschlandtickets entstandenen Mindereinnahmen.
Damit werden die Verkehrsunternehmen im Wesentlichen unterstiitzt und abgesichert. Aus Sicht
der SWU ist der Ausgleich jedoch nicht ausreichend an die Kostenentwicklung angepasst. Dem
wird die SWU, wie viele andere Verkehrsbetriebe in Deutschland, mit einer Reduzierung des
OPNV-Angebotes begegnen miissen. Entsprechende MaRnahmen sind mit der Verwaltung der
Stadt Ulm in Abstimmung. Ein Beschluss des Gemeinderates soll Anfang 2026 herbeigefiihrt wer-
den, begleitet von einer entsprechenden Offentlichkeitsarbeit.

SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH

Auf Ebene der SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Uim GmbH besteht ein wesentliches Risiko im Ausfall
der IT aufgrund eines Cyberangriffs. Diesem Risiko wird u. a. durch die Umsetzung einer IT-Sicher-
heits-Checkliste sowie dem Aufbau eines Security Operation Centers begegnet.

Ein Liquiditats- und Finanzierungsrisiko in der SWU-Gruppe, wird insbesondere durch ein perm-
anentes Liquiditatscontrolling, der Durchfiihrung jahrlicher externer Ratings und der Prufung al-
ternativer Finanzierungsmaoglichkeiten minimiert.

Nach unseren Einschatzungen kann der Nahost-Krieg Auswirkungen, hinsichtlich steigenden
Treibstoff-, Energie-, Instandhaltungs- und Beschaffungskosten, auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage im Jahr 2026 der SWU Stadtwerke Uim/Neu-Uim GmbH und der Tochterunternehmen
haben. Die Auswirkungen auf unseren Geschéaftsverlauf kbnnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht
quantifiziert werden.

Auf Basis der zu einem Gesamtbild der Risikosituation der Gesellschaft zusammengefihrten Risi-
ken kann festgehalten werden, dass auf Konzernebene auch fur 2026 keine bestandsgefahrden-
den Risiken festzustellen sind.

V. Risikomanagementziele und Finanzinstrumente

Auch im Jahre 2025 wurden im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements alle Risiken ak-
tualisiert und neu bewertet. Das Ergebnis wurde im Risikomanagementreport vom 27.11.2025
zusammengefasst.

Mit Hilfe eines monatlichen, unternehmensweiten Berichtswesens wird sichergestellt, dass Abwei-
chungen und Risiken bei den Finanzzielen rechtzeitig erkannt werden und damit eine entspre-
chende Gegensteuerung mdéglich ist. Jedes Hauptgeschaftsfeld berichtet hierbei Uber die Ent-
wicklungen und Tendenzen des Vormonats sowie Uber Zielabweichungen. Das unternehmens-
weite Risikomanagementsystem wurde unter Federfihrung der Abteilung Controlling/
Betriebswirtschaft Uberarbeitet. Softwaregestitzt bewerten nun die Hauptgeschéaftsfelder mo-
natlich relevanten Risiken und Kennzahlen aus ihrem Bereich. Dieses Reporting wird der Ge-
schaftsfuhrung zur Verfligung gestellt.

Derivate Finanzinstrumente werden bei uns nicht zu Handels- oder spekulativen Zwecken einge-
setzt. Zu Hedging Zwecken setzen wir derivative Finanzinstrumente zur Reduktion des Zinsande-
rungsrisikos ein. Fur weitere Informationen zu derivativen Finanzinstrumenten siehe Anhang unter
derivative Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten.
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Das Risikomanagement fur die Hauptgeschéaftsfelder Handel sowie Energie- und Dienstleistungs-
vertrieb wird als interne Dienstleistung von der SWU Energie GmbH, Ulm (Donau) durchgefihrt.
Aufgabe hierbei ist die Begrenzung und aktive Steuerung der Risiken aus dem Strom- und Gas-
einkauf, dem Strom- und Gasvertrieb und dem Zusammenspiel der beiden Bereiche. Zu den
MalRnahmen zur Risikobegrenzung zahlen die Anwendung des Transferpreismodells, die Festle-
gung und Uberprifung der Risikozuschlage, eine wiederholte Bonitatsbewertung der Lieferan-
ten, eine Kreditversicherung maoglicher Zahlungsausfalle sowie eine Deckungsbeitragsrechnung
(Strom, Erdgas, Wasser und Fernwarme) fur die Lieferungen an Endkunden.

Im Laufe des Jahres 2012 wurde eine umfassende Handels- und Vertriebssoftware fur den Be-
reich Strom eingefuhrt. Diese bildet den kompletten Prozess von der Kalkulation Uber den Ver-
tragsabschluss auf der Vertriebsseite bis zur Beschaffung auf der Handelsseite ab. Die Software
ermdglicht es der SWU Energie GmbH, tagesaktuell die jeweilige Position auf der Vertriebs- und
der Beschaffungsseite zu ermitteln und einander gegentuberzustellen. Fir den Bereich Gas wur-
de Mitte 2014 die entsprechende Software eingefihrt, die ebenfalls den kompletten Prozess ab-
bildet.

Im Bereich der Telekommunikation wird ebenfalls mit Hilfe eines monatlichen Berichtswesens si-
chergestellt, dass Abweichungen und Risiken bei den Finanzzielen rechtzeitig erkannt und damit
eine rechtzeitige Gegensteuerung maoglich ist. Durch die Ausweitung des Privatkundenpotentials
wird das Risiko von GrolRkunden abhangig zu sein zunehmend reduziert. Die weitere Anpassung
der IT-Strategie an die allgemeinen Entwicklungen im IT-Bereich fiir 2025 minimiert diese Risiken.
Eine wesentliche Anderung oder eine deutliche Verschlechterung der Risikolandschaft zu den
Vorjahren ist die Lieferfahigkeit von Hardware und Komponenten nicht zu erwarten.

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und zum konsequenten Umgang mit Risiken setzt die SWU

Verkehr GmbH wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein, die permanent weiterentwickelt
werden. Dabei werden sowohl Eintrittswahrscheinlichkeit als auch Schadenshbhe bewertet.
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VI. Sonstige Informationen (Ungeprft)

Frauenquote

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst in Kraft getreten. Die Forde-
rung von Karrieren von Frauen, um insgesamt zu mehr Geschlechtergerechtigkeit zu kommen, ist
seit jeher ein Anliegen der SWU und erklartes Ziel. Gerade in den technischen Bereichen ist es
sehr schwierig weibliches Fachpersonal zu gewinnen. Das Bestreben der SWU ist es, bei der Um-
setzung von Personalentwicklungskonzepten gezielt auch weiblichen Fuhrungskraftenachwuchs
zu qualifizieren und diesen in entsprechende Flihrungspositionen zu bringen.

Mit Beschluss der Geschaftsfuhrerrunde vom 16. Mai 2022 wurde fur den Zeitraum 1. Juli 2022 bis
zum 31.12.2026 fur die Frauenquote in den ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Ge-
schaftsfuhrung eine ZielgréRe von 30% festgelegt.

Zum Zeitpunkt des Beschlusses waren 21 FUhrungspositionen von 5 Frauen besetzt. Dies ent-
sprach einer Frauenquote von 23,8%.

Zum Jahresende 31.12.2025 sind 25 FUhrungspositionen mit 4 Frauen besetzt, was einer Frauen-
quote von 16,00 % entspricht. (Vorjahr: 26,3 %).

Aufgrund von Umorganisationen, z.B. wurden Teams der SWU TeleNet GmbH zur Abteilung Digi-
talisierung und IT (S 8) der SWU Stadtwerke UIm/Neu-UIm GmbH verschoben, anderte sich die
Anzahl der Fuhrungskrafte von 19 im Vorjahr auf 25.

2025: Im Hinblick auf das gesamte Personal des SWU-Konzerns bel&uft sich der Frauenanteil auf
27,64 % (Vorjahr: 27,93 %).

Ulm, 18. Mai 2026

SWU Stadtwerke Uim/Neu-Ulm GmbH, UIm (Donau)

Die Geschaftsfuhrung

Klaus Eder
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die SWU Stadtwerke Uim/Neu-Ulm GmbH

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapital-
flussrechnung fur das Geschéaftsiahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschlielllich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm
GmbH fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

o vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaniger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfortfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht

auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmangiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
magiger Buchfliihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kbnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftig-
erweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tUben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartuber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentli-
che falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtl-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflh-
rende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollen und den fiur die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschliel-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlusspriifung und filhren sie durch, um ausreichende geeignete
Priafungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlusspriufung
durchgefuhrten Prufungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Pri-
fungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlielllich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststel-
len.

Unterf6hring, 18. Mai 2026

IWSB - Innovative Wirtschafts- und Steuerberatung GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Walter Bechny Wolfgang Gorg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrage zwischen Wirtschafts-
pruferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern tiber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas
anderes ausdricklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte konnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegentber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsauslibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiinrung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berucksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(8) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fur die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die flr die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhéltnisses insbesondere flir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrége auf eigene
Rechnung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfilhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beein-
tréchtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwirfe solcher Darstellungen sind

Lizenziert fur/Licensed to: IWSB - Innovative Wirtschafts- und Steuerberatung GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft |

70006054601 | AV00016846

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
priifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriifers auferhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behoérdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uiber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmaglichkeit der Nacherfullung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftspriifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniber zurtickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
priufer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhéltnis gegentiber dem
Wirtschaftspriifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
ruckzufuhren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberthrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberthrt.

10. Ergéanzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Priifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprufer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestéatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieRlich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fur die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftspriifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

elektronisches Exemplar - ohne Unterschrift

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergttungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit Ubernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tiber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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